ATA DA 052 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE
MOBILIDADE URBANA

Aos nove dias do més de outubro de 2025, as dezenove horas, na sede da Empresa
Municipal de Desenvolvimento de Campinas — Emdec, localizada na Rua Dr. Salles de
Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, Campinas, Estado de Sdo Paulo, reuniram-se 0s
Conselheiros do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana (CMMU) para a 5% Reuniao
Ordinéria, tendo como pauta:

1. Leitura e aprovacao da ata anterior;

2. Apresentacdo Formativa: Plano de Seguranga Viéria;

3. Constituicdo da Comissdo de Revisdo do Regimento do CMMU, das ComissGes
Regionais e outros;

4. Informes sobre Visita Técnica a Garagem da empresa concessionaria do transporte
publico

5. Informes da participagdo dos representantes do CMMU em outros conselhos;

6. Assuntos Gerais

A reunido ordinaria do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana de Campinas teve inicio
sob a conducdo do presidente Allex, que deu as boas-vindas aos presentes e anunciou o
primeiro item da pauta: a apreciacao e aprovacdo da ata da sessdo anterior. Apds confirmar
que todos os conselheiros haviam tido acesso ao documento eletrénico, Allex indagou se
havia davidas ou observacdes a serem registradas. O conselheiro Irineu solicitou a inclusédo
do nome do orador em um dos trechos, ajuste que foi prontamente realizado e devidamente
registrado. Com a correcdo efetuada, a ata foi submetida a votacdo e aprovada por
unanimidade.

Em seguida, antes de passar a proxima pauta, o conselheiro Beato solicitou a palavra para
prestar um esclarecimento ao colegiado. Informou que a reunido estava inicialmente
prevista para ocorrer no dia 2 de outubro, mas que ndo se atentou ao inicio do més a tempo
de lembrar o presidente e o secretario, tendo perdido o prazo para a convocacao. Ressaltou
que a convocacdo acabou sendo realizada com menor antecedéncia do que a habitual, e
explicou que, embora a legislagdo municipal exija convocacdo com antecedéncia minima
de trés dias, o Conselho tem adotado o prazo de sete dias por pratica e transparéncia.
Diante da falha, a publicacdo ocorreu com seis dias de antecedéncia, o que, segundo ele,
ndo comprometeu a legalidade, mas exigiu o registro de sua justificativa publica perante o
Conselho.

Na sequéncia, o presidente Allex passou a palavra a convidada Mariangela, que deu inicio
a sua apresentacdo sobre a abordagem de “Visdo Zero” e “Sistemas Seguros” aplicada a
politica de mobilidade urbana e seguranga vidria de Campinas. Cumprimentando 0s
presentes, ela lembrou que parte dos conselheiros ja havia participado de uma reunido
anterior sobre o mesmo tema, na qual foram introduzidos os fundamentos do conceito de
sistemas seguros.

Mariangela explicou que a “Visdo Zero” ¢ um paradigma de seguranga viaria surgido na
Suécia ha mais de trés décadas, baseado no principio de que nenhuma morte no transito e
aceitavel. Apresentou dados de Campinas referentes ao ano de 2024, destacando que 156
pessoas perderam a vida em sinistros de transito, nimero que, embora represente uma leve
reducdo em relagcdo a 2023, ainda reflete um cenario preocupante — equivalente a uma
morte a cada dois dias. Ressaltou que os seres humanos sao faliveis e vulneraveis, motivo



pelo qual o planejamento urbano e o desenho das vias devem considerar o erro humano
como inevitavel, projetando um sistema que tolere falhas sem resultar em mortes.

A palestrante enfatizou que a responsabilidade pela seguranca viaria é compartilhada entre
0 poder publico e os usuérios das vias, e que a gestdo dessa seguranca deve ocorrer de
forma integrada e proativa, envolvendo as esferas municipal, estadual e federal. Explicou
também que um sistema seguro é aquele que, mesmo diante de falhas, se mantém resiliente
e evita consequéncias graves.

Com base em experiéncias internacionais, especialmente a sueca, Mariangela destacou que
a reducdo das mortes no transito depende de metas claras, dados confiaveis, avaliagcdo
continua das politicas publicas e investimentos com base em custo-beneficio,
demonstrando que cada recurso aplicado em seguranca viaria representa ndo apenas vidas
salvas, mas tambem economia em salde publica e previdéncia social.

Apresentou ainda os principais fatores de risco identificados em Campinas no ambito do
programa Vida no Transito: o consumo de alcool e o excesso de velocidade, muitas vezes
combinados. Reforcou que a velocidade € o fator mais determinante para a gravidade dos
sinistros, pois o corpo humano ndo é biologicamente preparado para suportar impactos em
alta velocidade.

Durante sua explanagdo, Mariangela trouxe o conceito da “teoria do queijo sui¢o”, que
ilustra como a combinacdo de pequenas falhas — humanas, estruturais ou de gestdo —
pode culminar em um sinistro grave. Defendeu que o papel do poder publico é justamente
fortalecer o sistema, de modo que, mesmo diante de erros individuais, o resultado nédo seja
fatal.

Ao tratar das metas de reducdo de mortes, explicou que Campinas adota a meta de reduzir
em 50% os Obitos no transito até 2030, em alinhamento com o Plano Nacional de Reducgéo
de Mortes e LesBes no Transito (Pnatrans) e com as metas globais da ONU. Mencionou
que o Plano de Seguranca Viaria de Campinas vem sendo executado em articulacdo com a
Secretaria de Saude e outras instituicdes, priorizando os eixos de gestdo e coordenacao,
infraestrutura segura, fiscalizacdo, dados e evidéncias, comunicacdo e educacdo, e
atendimento as vitimas.

Apos a apresentacdo, o conselheiro Folgozi fez consideragdes complementares, ressaltando
gue mais da metade das mortes registradas em 2024 ocorreram em rodovias que atravessam
o0 territério municipal, o que evidencia o impacto do tracado urbano sobre a seguranca
viaria. Destacou que, ao excluir as rodovias, o indice de mortalidade de Campinas cairia de
13,7 para cerca de 6,5 mortes por 100 mil habitantes, patamar proximo ao de cidades
europeias.

Folgozi também observou que o municipio acompanha os casos de vitimas graves por até
seis meses apos o sinistro, enquanto o sistema estadual Infosiga considera apenas o periodo
de um més, o que eleva o rigor estatistico de Campinas e explica parte da diferenca nos
nameros. Encerrou afirmando que, mesmo diante das limitagdes, o trabalho desenvolvido
pela EMDEC, com apoio da iniciativa Bloomberg, tem elevado a qualidade das anélises e
permitido acGes mais estratégicas na area de seguranga viaria.

Mariangela concordou com as observacdes, informando que das 156 mortes registradas, 72
ocorreram em vias urbanas e 84 em rodovias, reiterando que o municipio entende a
seguranca viaria de forma integrada e que é fundamental manter o dialogo com o Governo
do Estado e as concessionarias responsaveis pelas estradas que cortam a cidade.

Concluida a discussdo, o presidente Allex deu prosseguimento a pauta, anunciando o
proximo item: a constituicdo de uma comissdo para revisdo do regimento interno do
Conselho, e passou a palavra ao conselheiro Jodo para tratar do encaminhamento da
proposta.



O conselheiro Jodo Beato apresentou a proposta, ressaltando a importancia de revisar o
documento, cuja versdo vigente data de 2018, de forma a adequé-lo a legislagdo atual e as
praticas administrativas e deliberativas que o Conselho vem adotando nos Gltimos anos.
Encerrada a discusséo, o colegiado deliberou pela criagdo de uma Comisséo de Revisdo do
Regimento Interno, composta pelos conselheiros Jodo Beato, Augusto, Irineu e Walther.
Ficou acordado que o grupo poderd se reunir de forma presencial ou virtual, conforme
conveniéncia, e deverd apresentar, em reunido futura, uma minuta consolidada das
alteracdes propostas.

Na sequéncia, o conselheiro Beato retomou o tema das comissdes regionais de mobilidade
urbana, destacando a relevancia dessas instancias descentralizadas na aproximagao entre o
Conselho e as comunidades locais, e ressaltou que as comissdes agora fazem parte do corpo
do conselho, sendo um advento da alteracdo da legislacdo. Propds, portanto, que se avalie a
possibilidade de reestruturacdo dessas comissoes, através do novo regimento.

O presidente Allex concordou com a proposta e sugeriu que a Comissao se encarregue de
aprofundar a analise e apresentar um modelo atualizado de funcionamento das comissdes
regionais.

Com a palavra, o Sr. Allex anunciou o quarto item Pauta, informes sobre a visita técnica a
garagem da empresa concessionaria do transporte publico, e passou a palavra para o Sr.
Augusto.

O Sr. Augusto, representante da Juventude, tomou a palavra e cumprimentou 0s presentes.
Relatou que participou da visita técnica, que ocorreu inicialmente na VB1, onde o grupo
pdde observar a estrutura disponivel. Comentou que a VB3 passou a impressdo de um
ambiente mais organizado e permitiu que os conselheiros tivessem um panorama da
realidade do transporte. Explicou que utilizava o VB3 quase diariamente, por residir na
regido de Bardo Geraldo, e mencionou que ja havia comentado sobre isso anteriormente.
Acrescentou que, naquele mesmo dia, os conselheiros haviam discutido que um veiculo da
VB3 havia quebrado, o que destoava da impressdo obtida durante a visita, gerando a
sensacdo de que o grupo havia visto algo distante da realidade cotidiana.

Ainda assim, avaliou que a visita havia sido muito produtiva, pois permitiu que o grupo
conhecesse cada um dos setores, fizesse perguntas aos representantes da empresa e
entendesse melhor o suporte prestado aos motoristas e aos veiculos, que, segundo a
empresa, passavam por revisdes periodicas. Encerrando sua fala, lamentou que nem todos
os conselheiros tivessem participado e destacou a importancia de um envolvimento mais
amplo nas proximas visitas. Por fim, comentou de forma descontraida que ndo havia
encontrado o Belarmino durante a visita, o que o deixou decepcionado.

Allex questionou se mais alguém desejava se manifestar. Beato comentou que, para
tranquilizar Augusto, havia a intencdo de realizar também uma visita a uma das garagens
das cooperativas. Paula acrescentou que as garagens possuiam acompanhamento veicular e
para manutencdo conforme regulamento.

Na sequéncia, Allex retomou a fala para destacar a importancia de os conselheiros
compreenderem como 0s processos de transporte funcionavam na cidade. Enfatizou que,
para quem observa apenas o veiculo sendo conduzido, ndo é possivel dimensionar a
complexidade da estrutura necessaria para garantir que o dnibus circule em conformidade
com a legislacdo, com manutencdo adequada, limpeza, monitoramento, GPS, escala de
trabalho e diversas outras atividades que antecedem a operac¢do. Explicou que aqueles que
participaram da visita tiveram a oportunidade de compreender minimamente essa
complexidade e observar quantas pessoas estdo envolvidas nos bastidores do transporte
publico, ressaltando o impacto econdmico do setor, que gera milhares de empregos diretos
e indiretos. Mencionou ainda que, além das empresas de 6nibus, existiam fornecedores de
pecas, pneus, servicos de assisténcia técnica e diversos prestadores que compunham uma



ampla cadeia dependente do transporte publico. Reforgou que quanto mais os conselheiros
conhecessem tanto os operadores quanto a estrutura da EMDEC — incluindo controle,
fiscalizacdo, monitoramento e qualidade —, mais condicBes teriam de participar das
discussdes com propriedade, e ndo como meros leigos, embora reconhecesse que a viséo
leiga também tivesse seu valor. Agradeceu aos participantes pela presenca na visita.

A Sra. Ana Emilia pediu a palavra e sugeriu que a comissao responsavel pela revisdo do
regimento considerasse a criacdo de uma formacao inicial para conselheiros, semelhante ao
que ocorre em comissdes de seguranca do trabalho. Prop0s que, ao serem eleitos, 0s
conselheiros recebessem um conjunto de informacbes, cursos e treinamentos que
proporcionassem uma capacitacdo minima antes do inicio das atividades. Comentou que
isso poderia constar no regimento, de forma a nivelar o conhecimento dos membros,
permitindo que os candidatos ja soubessem previamente da existéncia dessa etapa
preparatoria. Afirmou acreditar que essa medida fortaleceria a atuacdo dos conselheiros e
declarou estar disposta a passar por esse processo formativo. Concluiu reforgando que essa
seria uma responsabilidade importante para todos.

Allex deu sequéncia a reunido anunciando o préximo item da pauta, referente a
participacao dos representantes em outros conselhos. Augusto tomou a palavra e comentou
que nem lembrava que havia uma pauta especifica sobre o tema, mas relatou que naquele
mesmo dia participara de uma reunido do Conselho de Juventude. Na ocasido, surgiu uma
demanda que considerou bastante preocupante: representantes da Guarda Mirim relataram
a dificuldade de alguns jovens em obter passe para se deslocarem a entrevistas de emprego
ou até para frequentarem os proprios cursos da Guarda. Explicou que muitos ja ndo tinham
mais direito ao passe estudantil e que, em alguns casos, jovens de 16 ou 17 anos sequer
conseguiam arcar com 0 custo da passagem para tentar uma oportunidade de trabalho.
Embora reconhecesse que tal questdo ndo fosse de competéncia direta do conselho,
defendeu que o colegiado ao menos registrasse esse indicativo, considerando tratar-se de
uma realidade triste e limitadora. Informou que havia se comprometido a trazer o tema para
conhecimento do conselho.

Elisabete complementou ressaltando que, quando existe entrevista agendada e se conhece 0
percurso, seria importante viabilizar algum tipo de apoio para garantir que 0s jovens
pudessem comparecer e concorrer a vagas de emprego.

Com a palavra, o Sr. Juarez iniciou sua manifestacdo afirmando que, embora houvesse
prioridade para idosos, considerava pertinente aprofundar o debate sobre gratuidade no
transporte. Explicou que participa também do Conselho do ldoso e que, recentemente,
durante audiéncia publica, discutiu-se a gratuidade do transporte para a populacdo em
geral, especialmente a juventude e trabalhadores desempregados. Argumentou que o debate
ndo se limitava a gratuidade do ldoso, mas a reestruturacdo do sistema de mobilidade
urbana como um todo, incluindo a necessidade de acesso ao transporte para quem atua na
economia informal e muitas vezes ndo tem recursos para ir e voltar do trabalho.

Juarez mencionou que a EMDEC havia apresentado estudos sobre o tema anos atras e que,
na época, uma lei municipal aprovada sobre o financiamento das gratuidades fora vetada
com base em decisdo judicial, que entendeu que ndo caberia repassar a quem paga na
catraca o custo dos usuarios isentos. Ressaltou que o cenario atual era diferente e defendia
que esse debate fosse retomado. Questionou o valor anual estimado para custeio das
gratuidades e sugeriu que dados estatisticos fossem novamente apresentados, garantindo
transparéncia sobre a utilizacdo dos recursos destinados ao passe livre do idoso e da pessoa
com deficiéncia. Juarez recordou ainda que, em 2013, durante a crise da mobilidade
urbana, houve reducdo da tarifa e ampliacdo da gratuidade para estudantes por deciséo
politica, mas que 0s avangos necessarios estagnaram ao longo do tempo. Encerrou



defendendo que o conselho contribuisse para esse didlogo estruturado com a EMDEC e
demais 6rgaos.

Na sequéncia, Maria Helena tomou a palavra relatando que participava, junto com
Elisabete, do Orgcamento Cidad&o, cujas primeiras elei¢cbes haviam ocorrido recentemente.
Explicou que, durante as discussdes, especialmente entre participantes idosos, levantou-se a
necessidade de melhor regulamentacdo do uso de patinetes elétricos, devido a casos de
atropelamentos de pessoas idosas e ao fato de que esses veiculos muitas vezes eram
deixados em locais inadequados, como portas de garagem. Comentou que o servico era Util,
mas necessitava de ordenamento mais rigoroso. Acrescentou que também recebeu
posteriormente uma demanda referente as rampas de acessibilidade do centro da cidade,
consideradas insuficientes ou malconservadas, e questionou se caberia 8 EMDEC revisar
essas condigoes.

Sandra manifestou-se em seguida, destacando questBes relacionadas as politicas para
mulheres. Relatou que havia reiterado, em diferentes momentos, sua preocupagdo com a
escassez de Onibus no periodo noturno, especialmente na saida de shoppings, cujas
trabalhadoras enfrentavam longas esperas em locais escuros e considerados perigosos. Nas
regibes periféricas, mencionou que, aos finais de semana, as empresas frequentemente
disponibilizavam veiculos pequenos, insuficientes para atender ao fluxo de passageiros.
Defendeu que a EMDEC e a Prefeitura pensassem com mais atencdo na seguranca
feminina, observando que muitas mulheres deixavam de estudar no periodo noturno por
receio do transporte. Comentou que o projeto Abrigo Amigo, embora existente no centro,
ndo contemplava os bairros. Relatou ainda que estudantes, inclusive universitarias,
enfrentavam dificuldades devido a retomada das atividades presenciais em diversas
instituicdes. Acrescentou que, recentemente, o prefeito havia assinado o protocolo “Nao Se
Calem”, voltado a protecao das mulheres em servigos de transporte por aplicativo, e
reforcou a necessidade de que o conselho e 0 municipio pensassem também na seguranca
do transporte coletivo.

Rafael Bonardo afirmou que, na composic¢ao atual do conselho, estavam representados o
poder publico, a sociedade civil e os operadores, mas destacou que muitas das cobrancas
feitas durante a reunido eram direcionadas, na pratica, 8 EMDEC. Observou que a EMDEC
ndo estava presente naguele momento e que o conselho funcionava como instancia
intermediaria. Defendeu que todas as manifestacdes e demandas apresentadas fossem
formalmente registradas e convertidas em documento a ser encaminhado a executiva do
conselho, para posterior envio ao 6rgdo competente. Ressaltou que isso garantiria
tratamento adequado as reivindicacdes relativas a estudantes, mulheres, idosos e demais
grupos, reforcando a importancia do encaminhamento formal para que houvesse respostas
institucionais.

Fernando Caires destacou que a fala do conselheiro Juarez havia sido extremamente
pertinente, ressaltando que muitas das demandas apresentadas recaiam sobre a Secretaria
de Transportes, embora diversos assuntos ultrapassassem sua competéncia direta. Apontou
gue temas como o deslocamento de jovens para entrevistas de emprego, embora justos e
relevantes, deveriam envolver outras secretarias, como a de Trabalho e Renda — que
possui dotacdo para esse tipo de apoio — e a de Assisténcia Social, que em alguns casos
subsidia passagens de onibus. Defendeu que, para tratar adequadamente dessas questdes,
seria necessario articular acdes intersetoriais, incluindo ainda Saude e Assisténcia,
especialmente quando as discussdes envolvem expanséo de servigos. Comentou que havia
outro ponto importante mencionado anteriormente, mas que retornaria a ele posteriormente
quando recordasse.

Elisabete concordou com a colocagdo de Fernando e acrescentou que muitos jovens
desconhecem a existéncia de programas e apoios oferecidos por outras secretarias. Por



utilizarem apenas transporte coletivo, acabam presumindo que todas as solugdes dependem
exclusivamente da area de mobilidade. Assim, defendeu maior comunicacédo e divulgacdo
intersecretarial, de modo a orientar o publico sobre os caminhos adequados. Relatou, ainda,
sua experiéncia pessoal como cidada: explicou que solicitou, em junho de 2024, sinalizagdo
e instalacdo de placas na Rua Itu — onde reside e onde héa significativo nimero de idosos
—, mas, apesar de ter feito o pedido por todos os canais indicados, ndo obteve qualquer
resposta até o momento. Assim, pediu esclarecimentos sobre os prazos de retorno e a
tramitacdo desses pedidos na EMDEC.

Fernando Caires retomou a palavra explicando que a programacéo das linhas noturnas leva
em consideracgdo a reducdo de frota e de viagens durante o periodo, mas que, ainda assim,
ha planejamento alinhado a polos geradores de demanda, como shoppings, supermercados
e instituicdes de ensino. Reconheceu, entretanto, que podem ocorrer descompassos ou
mudancas recentes que justificam revisao da programacao. Solicitou que pontos especificos
— como determinada escola, shopping ou itinerario — fossem encaminhados para analise,
garantindo que ajustes pudessem ser realizados sem dificuldade, pois isso faz parte da
rotina operacional. Comentou também sobre o programa Abrigo Amigo, explicando que
sua implantacdo se concentrou em um raio aproximado de 5 km do centro, com a logica de
desonerar o poder publico e oferecer maior protecdo em areas com grande circulacdo e
concentracdo de empregos, especialmente no periodo noturno. Ressaltou que, nos bairros, a
I6gica difere, pois o passageiro geralmente desembarca e segue imediatamente para casa,
embora reconheca que haja excecdes e situacdes que merecem atencao.

Na sequéncia, Folgozi complementou as informacdes, informando que o nimero de abrigos
do programa Abrigo Amigo sera ampliado, e que a expansao permitira avango dos pontos
para regides um pouco mais afastadas do centro. Esclareceu que a programacao dos onibus
busca acompanhar os horarios de fechamento dos shoppings, embora isso seja complexo, ja
que funcionarios deixam o trabalho em momentos distintos. Reconheceu que alguns ajustes
podem ser necessarios e que 0s casos devem ser analisados individualmente. Acrescentou
que muitas linhas que atendem shoppings pertencem ao servico alternativo, o qual possui
limitacBes contratuais quanto ao tamanho dos veiculos, sendo permitido apenas o uso de
onibus convencionais de até 13 metros, 0 que restringe a utilizacdo de articulados. Ainda
assim, informou que ajustes pontuais podem ser estudados.

Augusto fez uma pergunta sobre o funcionamento do Abrigo Amigo, questionando se o
servico se limitava ao atendimento ou se possuia uma estrutura diferenciada. Folgozi
respondeu que os abrigos possuem, sim, atendimento especifico da empresa concessionéria
responsavel, e ndo se trata de um servico diretamente operado pela EMDEC. Comentou
que o programa foi concebido em Campinas e replicado em outros locais, mas possui
limitacBes operacionais. Explicou que abrigos sob responsabilidade direta da EMDEC
poderiam ser considerados para futuras ampliagdes, mas que a expansdo atual — ja em
planejamento — prevé a distribuicdo do servico ao longo de corredores mais distantes do
centro, permitindo maior cobertura territorial ao longo do tempo.

Na sequéncia dos trabalhos, o conselheiro Beato retornou ao item referente ao informe
sobre a participagdo do CMMU nos conselhos municipais. Relatou que, embora o informe
apresentado ndo se tratasse propriamente da participacdo formal do CMMU, considerava
muito véalida a iniciativa de que os membros que atuam ou acompanham outros conselhos
compartilhassem suas experiéncias, dada a relevancia e riqueza das informacdes trazidas.
Informou que ele e a conselheira Kézia participaram, no dia anterior, de reunido do
Conselho da Pessoa com Deficiéncia, a qual tratou da organizacdo da conferéncia prevista
para os dias 22 e 23. Ressaltou que ainda ha necessidade de colaboradores para apoiar 0
evento e que o grupo do conselho encaminhard a programacdo completa aos membros
interessados.



Na continuidade, o conselheiro destacou que duas pautas haviam sido sugeridas
anteriormente — patinetes e mototaxi/motofrete — mas ndo foram incluidas na pauta do
dia. Informou que essas questdes ja vinham sendo tratadas internamente com o secretario
desde agosto, mas, em razdo da licitacdo do transporte publico, sua discussao acabou sendo
postergada.

Beato explicou que a proposta discutida na reuniéo era que tais temas fossem tratados em
reunides extraordinarias, de forma a permitir dedicacdo exclusiva ao assunto, evitando
sobreposicdo com a pauta das reunides ordinarias. Apresentou, assim, a sugestdo de
realizacdo da reunido extraordinaria sobre patinetes no dia 20/10, no formato online.

Houve debate entre os conselheiros sobre a realizacdo de reunides extraordinarias online.
Alguns membros argumentaram que nao havia impedimento regimental, enquanto outros
levantaram preocupag0es sobre a participacdo de pessoas com dificuldade de acesso digital.
Beato reiterou que a discussdo sobre o formato das reunifes seria objeto do grupo de
trabalho do regimento, e que nada impediria a construgdo de um consenso futuro.

O conselheiro Irineu manifestou discordancia quanto ao procedimento e questionou a
participacdo do conselho em grupos de estudo, mencionando discussOes anteriores
relacionadas ao Plano de Seguranca Viaria e ao Observatorio Municipal de Transito. Beato
respondeu que tais temas poderiam ser melhor organizados mediante pedidos formais de
inversdo de pauta, preservando a ordem dos trabalhos.

Apobs debate mais acalorado entre alguns conselheiros, o presidente Allex interveio para
restabelecer a ordem e solicitou que Beato concluisse sua fala.

Beato entdo retomou a apresentacdo, esclarecendo que a reunido extraordinaria sobre
patinetes seria priorizada porque o governo ja trabalha em um decreto de regulamentacéo
do tema. Sobre mototaxi/motofrete, informou que a discusséo se encontra em estagio mais
avancado, inclusive com tratativas na Camara Municipal, sendo avaliado a possibilidade de
realizar uma reunido extraordinéria especifica para novembro.

Em seguida, Beato mencionou que, durante os informes dos conselheiros, surgiram outros
temas que poderiam igualmente ser debatidos em reunido extraordinaria, especialmente a
questdo das gratuidades. Citou as manifestacdes apresentadas pelo conselheiro Juarez e
pelo conselheiro Augusto, envolvendo pauta de gratuidade para jovens em cursos de
emprego, meia-tarifa para pos-graduandos, demandas do corpo discente da Unicamp e
questdes relacionadas a gratuidade para idosos entre 60 e 65 anos. Também mencionou
propostas em debate sobre modelos de tarifa zero, em fases ou dias especificos. Beato
sugeriu que esses temas fossem igualmente objeto de reunido extraordinaria. Solicitou,
entdo, que a Ana Emilia organizasse material consolidado sobre para apresentacao.
Encerrada essa parte, o presidente Allex abriu o Gltimo item da pauta, referente aos
informes gerais.

Em seguida, o conselheiro Walther solicitou a palavra e apresentou um informe de caréater
administrativo e operacional, relacionado ao transporte publico municipal. Relatou que tem
utilizado diariamente o servigo de 6nibus ao longo da semana, com o objetivo de observar a
operacdo sob a perspectiva dos usuarios e dos operadores, e que tem compartilhado essas
percepcOes com o secretario. Destacou que a rotina tem sido estressante para 0s motoristas,
agravada pelas condicGes dos veiculos, que, segundo relatou, ndo se encontram em situacéo
ideal, ainda que algumas empresas apresentem maior qualidade estrutural do que outras.
Walther apontou também a influéncia das condi¢Ges da infraestrutura viaria sobre a
deterioracdo da frota. Mencionou, como exemplo, vias com desenho inadequado e
lombadas que comprometem componentes da suspensao, especialmente no caso de dnibus
articulados ou veiculos com avanco de eixo. Segundo relatou, isso gera ruido excessivo,
desgaste prematuro dos equipamentos e desconforto aos passageiros, além de elevar custos



de manutencdo. Destacou que algumas intervencdes recentes, como trechos concretados ou
asfaltados, trouxeram melhora perceptivel, mas ainda séo insuficientes diante da demanda.
Prosseguindo, o conselheiro informou que sua principal preocupacao naquele momento era
a situacdo do subsidio municipal destinado ao sistema de transporte publico. Afirmou que,
embora o repasse habitualmente ndo sofra atrasos, atualmente ha dificuldades decorrentes
de limitagOes financeiras da Prefeitura. Explicou que, em momentos de restrigdo
orcamentaria, a administracdo prioriza 0 pagamento da folha do funcionalismo e outras
obrigacdes legais, 0 que tem levado ao atraso temporario dos repasses as empresas
operadoras.

Walther esclareceu que ndo se tratava de critica a Prefeitura, reconhecendo o esfor¢o da
administracdo, da Secretaria de Financas, da EMDEC e da Secretaria de Transportes em
manter o equilibrio do sistema. Informou que, diante das tratativas realizadas, a previsdo
apresentada pelo Executivo € a de que, a partir do dia 9, iniciem-se 0s pagamentos as
empresas, com perspectiva de regularizagdo total até o dia 20.

Ressaltou, contudo, que a indefinicdo quanto aos repasses afeta diretamente a operacéo, a
motivacdo dos motoristas e a capacidade das empresas de manterem suas obrigacoes
financeiras, especialmente considerando custos elevados como aquisicdo de combustivel —
citando, como exemplo, garagens que consomem cerca de 30 mil litros de diesel por dia.
Relatou preocupacdo com o risco de paralisagdes ou agravamento da tensdo entre
operadores, Usuarios e empresas, caso a situa¢do se prolongue.

Diante desse cenario, o conselheiro fez um apelo ao Conselho, sugerindo que o colegiado
pudesse discutir, recomendar ou apoiar a criagdo de mecanismos no orgamento municipal
que funcionassem como fundo de equilibrio ou algum tipo de reserva técnica para
minimizar impactos em periodos do ano em que ha recorréncia de dificuldades financeiras,
especialmente entre outubro e marco. Mencionou, ainda, que o debate sobre modelos
futuros do sistema — incluindo referéncias a SPA e a eventuais mudanc¢as na forma de
gestdo — deve considerar que qualquer expansdo de gratuidades ou implantacao de tarifa
zero exigira aporte publico estavel.

Concluiu afirmando que seu objetivo era informar o Conselho sobre a situacdo e
sensibilizar os membros para a necessidade de reflexdo conjunta sobre medidas que possam
contribuir para a estabilidade do sistema, evitando prejuizos aos operadores, as empresas e
a populacgdo usuaria.

Em seguida, o Sr. Rafael Senna tomou a palavra para esclarecer uma divida trazida por um
colega, André Guedes, a respeito das mudancas que ocorreriam na linha 189. Ele
questionou se, no primeiro dia de implantacdo das alteracdes, haveria agentes da EMDEC
orientando 0s motoristas e 0s usuarios nos pontos e trajetos das linhas. A questdo foi
acolhida por Beato, que explicou que, geralmente, em situacbes como essa, sdo realizados
trabalhos de comunicacao e orientacdo nos pontos de 6nibus. Em seguida, Rafael também
mencionou o pedido de que o primeiro horério da linha 191 passasse a sair as 4h25 da
manhd, e, um pouco nervoso, pediu desculpas por ndo estar acostumado a falar em publico.
Aproveitou 0 momento para entregar uma lista de sugestdes sobre o transporte em sua
regiao, o que gerou um clima leve, com comentarios descontraidos de Beato sobre a letra e
0 capricho do documento.

Com a palavra, o conselheiro Irineu iniciou sua manifestacdo reconhecendo equivoco
anterior e afirmando ndo ter dificuldade em admitir erros, ressaltando que considera o
aprendizado decorrente deles como um avanco pessoal. Informou que havia sido alertado
pelo Secretario Fernando, na reunido anterior, sobre o uso de perfis andbnimos em redes
sociais para criticas, o que considerou inadequado.

Irineu relatou que desde 2014 utilizava o perfil satirico denominado “Jodo Boyd Dunlop”,
criado originalmente no &mbito da Comissédo Regional do Campo Grande, com o objetivo



de promover interlocucéo entre demandas comunitarias e o Conselho. Reconheceu, porém,
que o uso de um perfil ndo identificado dificultava o dialogo. Informou que, a partir da
orientagdo de Fernando, foi criado o “Coletivo Campo Grande”, composto por ele e outros
integrantes ligados a regido. Segundo relatou, o novo perfil é identificado, o que, em sua
visdo, permitiu maior transparéncia e ampliou significativamente o alcance de publicacGes
nas redes sociais, que passaram a atingir cerca de 70 mil pessoas ao més.

Irineu relatou que as publicacdes criticas a Prefeitura, ao prefeito e 8 EMDEC tém grande
alcance e afirmou que a visibilidade obtida na rede social tem sido maior que a de canais
institucionais. Em seguida, comentou sobre problemas recorrentes envolvendo animais
soltos em vias publicas, citando acidentes envolvendo cavalos na Avenida Jodo Boyd
Dunlop, e criticou a vaga de ciclista no conselho, dizendo que a Unica associacdo de
ciclistas da cidade ndo esta se rebelando contra isto, e que um dia o Conselheiro Ribas sera
cobrado pelo grupo Ciclo Ativo. Criticou a atuacdo da EMDEC e defendeu solugbes
definitivas para a remoc&o de animais e para a seguranca Vviaria.

Na sequéncia, Irineu mencionou protestos recentes no Terminal do Campo Grande,
especialmente ap6s falhas na operacdo da linha 200. Criticou a reducdo da frota e a
orientacdo dada a passageiros para utilizarem transporte por aplicativo em situacdes de
falta de Gnibus.

O conselheiro também apontou problemas na Avenida Antonio Arten, alegando falta de
calgadas e ciclovias em areas com empreendimentos aprovados. Defendeu que essas
demandas deveriam ter sido incluidas como condicionantes urbanisticas. Informou que,
apo6s publicagdo em rede social, houve protocolo de indicagdo por parte de vereador.
Reforcou que tem utilizado as redes sociais para abordar questdes de mobilidade, relatando
que o alcance dessas publicacbes tem gerado resposta mais rapida do que o0s
encaminhamentos internos do Conselho.

Irineu passou entéo a tratar das atividades do Grupo de Trabalho (GT), afirmando que a
resposta da EMDEC ao relatério do GT ndo estaria devidamente assinada ou
fundamentada. Prop6s que o Conselho solicitasse apoio juridico da EMDEC ou que
deliberasse sobre as respostas apresentadas. Criticou divergéncias entre disposi¢oes legais e
o contetdo do edital analisado, citando a Lei Municipal n® 11.883, a Lei Federal n® 7.418
(vale-transporte) e a Lei Municipal n° 3.288 (sistema cicloviario), questionando se tais
normativas estariam sendo integralmente consideradas.

O conselheiro mencionou ainda que existe procedimento administrativo no Ministério
Publico referente a suposta intervencdo da EMDEC no Conselho, e destacou a auséncia de
respostas a propostas de pauta enviadas por e-mail, classificando essa falta de retorno como
desrespeito a sociedade civil.

Em sua fala, Irineu questionou a definicdo das pautas e afirmou que, em sua percep¢éo,
haveria predominéncia de assuntos propostos pela EMDEC, sem participacdo efetiva da
sociedade civil. Solicitou esclarecimentos sobre o fluxo de recebimento e encaminhamento
de e-mails enderegados ao Conselho, questionando se todos o0 presidente Alex estaria tendo
acesso as mensagens.

Dirigindo-se a outro participante, afirmou ndo conhecer seu nome, e observou ser a
segunda vez que ouvia a sugestdo de que os conselheiros deveriam passar por treinamento.
Declarou que, em sua visdo, quem necessitaria de capacitacdo seria a propria EMDEC, e
ndo os representantes da sociedade civil.

Relatou que, em outros conselhos municipais, os procedimentos administrativos costumam
ocorrer de forma mais adequada, citando como exemplo uma reunido que foi suspensa por
falta de documentagdo prévia e posteriormente remarcada para deliberacdo na semana
seguinte. Destacou que esse tipo de organiza¢do demonstra um funcionamento burocratico
minimamente eficiente, ainda que, segundo ele, existam eventuais problemas ou decistes



controversas. Ressaltou que sua cobranca ndo diz respeito ao conteddo ou mérito de
decisdes, mas a necessidade de que o Conselho opere com regularidade administrativa —
respondendo e-mails, organizando processos e assegurando fluxo adequado de informacéo.
Irineu reiterou que o conselheiro que vem do bairro deposita confianca no espaco,
acreditando que sua opinido terd relevancia, e que, por isso, € essencial que a estrutura
administrativa funcione. Em sua avaliacdo, o treinamento deveria ser destinado a equipe da
EMDEC, que, segundo ele, deveria observar e aprender com o funcionamento de outros
conselhos municipais.

Prosseguindo, questionou quem seria o responsavel por fornecer informacbes aos
conselheiros, relatando que ja solicitou dados sobre a evolugdo tarifaria dos ultimos cinco
anos e ndo obteve retorno. Argumentou que, independentemente da posicdo ou
conhecimento dos membros do Conselho, deveria haver suporte técnico minimo para o
desempenho de suas funcdes.

Em seguida, dirigiu questionamentos ao conselheiro Ribas, representante da sociedade
civil, indagando como sdo definidas as pautas das reunifes e de que forma ocorre a
participacdo da sociedade nesse processo. Afirmou que, em sua percepcdo, as pautas tém
sido conduzidas pela EMDEC, com pouca abertura para contribuicGes externas, e que isso
tornaria as discussdes descoladas das necessidades reais da populagédo. Mencionou ainda
que, uma funcionaria da EMDEC teria sido indicada para concorrer como representante da
sociedade civil, o que, em sua opinido, caracterizaria interferéncia indevida na composicao
do Conselho.

Irineu declarou considerar inadequado que a presidéncia do Conselho, definisse pautas em
conjunto com a EMDEC sem participacdo do representante da sociedade civil e dos demais
membros. Afirmou que tal prética seria prejudicial a independéncia do colegiado e que
resultaria em pautas pouco Uteis a sociedade civil, tornando a participacdo de conselheiros
externos esvaziada. Em tom indignado, concluiu que as reunides serviam apenas para
cumprir formalidades e ndo resultavam em acgdes concretas.

Beato, tentando manter a ordem, pediu que Irineu moderasse 0 tom e evitasse expressoes
ofensivas, ressaltando a importancia do respeito mutuo

Irineu prosseguiu mencionando a existéncia do movimento denominado ‘“Moraliza
EMDEC?”, que, segundo relatou, teria sido criado por iniciativa propria e reuniria membros
da sociedade civil, conselheiros e servidores publicos. Em seguida, apresentou denlncia
relativa ao pagamento de remuneracdes supostamente acima do teto constitucional a
servidores da EMDEC. Informou que o Tribunal de Contas do Estado teria realizado
apontamento e parcialmente desaprovado as contas da empresa devido ao que descreveu
como “super salario” do presidente e de outros funcionarios cujos nomes afirma
desconhecer, determinando a necessidade de readequacéo dos vencimentos.

Sugeriu que o Conselho solicitasse formalmente informacOes detalhadas sobre os valores
pagos, periodos envolvidos, servidores eventualmente atingidos e sobre a existéncia ou ndo
de determinacdo de devolucdo de recursos. Disse ainda que, caso o Conselho ndo se
manifestasse até o meio-dia do dia seguinte, tomaria providéncias por conta propria para
acionar os 6rgdos competentes, defendendo o que chamou de moralidade e eficiéncia no
uso do dinheiro puablico.

Apos essa fala, Ribas pediu a palavra para responder, especialmente por ter sido citado por
Irineu. Ele explicou que nédo havia sido indicado pela EMDEC para o Conselho, como o
colega afirmara, mas que, na verdade, aceitou o convite a contragosto, por insisténcia do
préprio Irineu, durante uma reunido na universidade. Disse que o conhecia ha anos e o
respeitava, mas discordava profundamente da forma como ele conduzia suas criticas, que
considerava agressivas e improdutivas. Contou que o grupo Cicloativo, que Irineu ajudou a
fundar, acabou se afastando justamente por ndo concordar com seu estilo combativo.



Relembrou que a associagdo ndo prosperou por falta de adesdo e pela desunido do
movimento de ciclistas na cidade, marcado por vaidades e divisdes regionais. Ainda assim,
garantiu que continuava disposto a colaborar, mas lamentou o rumo que as discussdes
vinham tomando no Conselho.

Em seguida, Allex interveio para esclarecer que o Conselho ndo tinha competéncia para
auditar contas publicas e, portanto, ndo poderia deliberar sobre os salarios da EMDEC.
Explicou que as respostas da Secretaria as propostas do grupo de trabalho representavam
posicionamentos técnicos, e que eventuais discordancias eram naturais Nno processo.
Ressaltou que ndo havia obrigacdo de que todas as sugestdes fossem acatadas, e que as
divergéncias deveriam ser tratadas como parte do dialogo institucional.

Ana Emilia solicitou a palavra para realizar um esclarecimento. Iniciou dirigindo-se a
Irineu, apresentando-se formalmente e destacando que seu nome é Ana Emilia Fiorezzi,
servidora concursada da EMDEC ha mais de 30 anos, tendo ingressado como assistente
administrativa e atualmente exercendo o cargo de analista.

Esclareceu que sua fala anterior sobre “treinamentos” ndo teve a inten¢do de sugerir que os
conselheiros precisassem aprender a exercer suas funcgdes. Explicou que sua proposta
referia-se exclusivamente a possibilidade de os conselheiros conhecerem melhor o trabalho
realizado pela EMDEC e pela SETRANSP, colocando-se integralmente a disposicao para
apresentar processos, rotinas e atividades das areas em que atua. Reiterou que sua intengéo
sempre foi colaborar e que permanece disponivel, como j& ocorreu em outras oportunidades
em que apoiou atividades do Conselho.

Na sequéncia, afirmou concordar com a observacdo de que o Conselho possui caréncia de
regramentos e de procedimentos padronizados. Sugeriu que experiéncias de outros
conselhos municipais possam ser trazidas para enriquecer as praticas do CMMU,
observando que tais contribuicGes seriam bem-vindas, especialmente diante da criacdo da
nova comissao mencionada durante a reuniéo.

Por fim, informou que também esta a disposicdo para esclarecer temas pouco debatidos no
Conselho, como transporte escolar, taxi, transporte de cargas com ponto fixo e demais
modalidades reguladas, destacando que acompanha grupos de trabalho relacionados a esses
assuntos e pode oferecer explica¢fes introdutdrias sobre autorizagdes, permissdes e demais
conceitos basicos. Agradeceu a atencdo de todos.

Na sequéncia dos debates, o conselheiro Beato pediu a palavra para manifestar-se sobre o
clima das discussbes e 0 modo como os conselheiros vinham se relacionando ao longo das
altimas reunides. Em tom firme, afirmou que ha limites para os embates e ressaltou que,
assim como no cenério politico nacional, um ambiente em que se ignora o passado e 0s
conflitos ndo se pacifica — apenas se prolonga o mal-estar. Defendeu que, no @mbito do
Conselho, o dialogo deveria prevalecer sobre as ofensas.

Beato destacou que criticas sdo legitimas, mas que o problema surge quando o debate se
transforma em ofensas e ataques pessoais. Dirigindo-se ao conselheiro Irineu, disse que
reconhecia sua atuacdo e parabenizou a projecdo conquistada nas redes sociais. Disse
lamentava 0 uso reiterado de falas ofensivas, as quais desviam o foco da construcdo
coletiva. Observou que, muitas vezes, a polémica gera mais visibilidade do que o trabalho
construtivo, e ressaltou que também é possivel “ganhar seguidores fazendo dancinha na
internet”.

Em seguida, o conselheiro reconheceu que o Conselho, por ser recente em sua nova
configuragdo, ainda passa por um processo de amadurecimento institucional. Admitiu que
falhas ocorreram — como respostas que poderiam ter sido dadas de forma mais agil —,
mas ponderou que tais equivocos fazem parte do aprendizado. Destacou que é uma falha,
porém que ndo ha ma-fé, que é um processo de reconstrucdo para reorganizar o Conselho
conforme a nova legislagéo e o novo formato de atuagdo, mais participativo e previsivel.



Beato enfatizou que o Conselho precisa olhar para o futuro, evitando que desavencas
passadas impecam a evolugédo dos trabalhos. Argumentou que ficar preso a antigas disputas
apenas desgasta 0 grupo e impede avancos concretos. Lembrou que outros conselhos
municipais possuem outros perfis, e citou que demais conselhos enfrentam dificuldades
semelhantes, como o Conselho do Idoso e o Conselho da Pessoa com Deficiéncia.
Ressaltou ainda que o Conselho Municipal de Mobilidade Urbana tem avancado na
regularidade das reunides, na definicdo de pautas e na transparéncia dos encaminhamentos,
0 que representa um avanco institucional. Destacou que a previsibilidade de temas e a
organizacdo dos trabalhos sdo conquistas relevantes e que esse modelo, mesmo com
imperfeicOes, deve ser valorizado. Encerrou afirmando que divergéncias séo naturais, mas
que é preciso evitar que opinides pessoais sejam apresentadas como verdades absolutas
sobre o funcionamento do Conselho.

Na sequéncia, o conselheiro Juarez pediu a palavra e, de forma ponderada, reforcou a
importancia de o colegiado assumir um compromisso coletivo quanto a sua atuacdo daqui
para frente. Destacou que o Conselho tem um mandato em curso, com mais de uma dezena
de reunides pela frente, e que é essencial definir como conduzir os trabalhos de maneira
mais produtiva e participativa.

Juarez defendeu que o Conselho ndo deve se limitar a ser um espaco de escuta, mas sim de
proposicdo e deliberacdo, no qual a sociedade civil participe ativamente da formulacao e do
acompanhamento das politicas publicas de mobilidade. Propés que a executiva do
Conselho organize as pautas de forma a incluir, nas préximas reunides, tanto temas de
férum e politicas estruturantes quanto demandas e sugestdes trazidas pelos conselheiros e
pela populacgéo.

Destacou a importancia de manter a regularidade das reunides e de garantir o quérum
necessario para as deliberacdes, reconhecendo os avancos obtidos nesse aspecto. Reforgou
que as pautas devem refletir os anseios da sociedade civil e permitir debates efetivos, com
resultados concretos para a cidade.

O presidente Allex encerrou a reunido, agradecendo a presenca e a colaboracéo de todos.
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171 T Joaguim Simées Neto - PUC
Campinas INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
Geraldo Gongalves Delgado Neto - DO MUNICIPIO
18| S .
Mackenzie
Marcia Eduarda Carvalho - Grémio
19| T |Estudantil da Escola Estadual Prof.?
Celeste Palandi de Mello ENTIDADES ESTUDANTIS
20| S
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