ATA DA 062 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE
MOBILIDADE URBANA

Aos quatro dias do més de dezembro de 2025, as dezenove horas, na sede da Empresa
Municipal de Desenvolvimento de Campinas — Emdec, localizada na Rua Dr. Salles de
Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, Campinas, Estado de Sdo Paulo, reuniram-se 0s
Conselheiros do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana (CMMU) para a 6% Reuniao
Ordinéria, tendo como pauta:

Leitura e aprovacao das atas anteriores;

Apresentacdo Formativa,;

Balanco das Atividades do Ano de 2025;

Informes da Comissao de Revisdo do Regimento do CMMU, das Comissdes
Regionais e outros;

Informes da participacdo dos representantes do CMMU em outros conselhos;
Assuntos Gerais
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A reunido ordinéria do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana de Campinas teve inicio
sob a conducdo do presidente Allex, que deu as boas-vindas aos presentes e antes de
ingressar formalmente na pauta, dirigiu-se ao conselheiro Irineu para prestar
esclarecimentos acerca de questionamento anteriormente encaminhado por e-mail,
informando que ainda se encontrava analisando atas de reunides realizadas ao longo do
ano, a fim de responder de forma completa e segura ao contetdo apresentado. Ressaltou
que a demanda ndo havia sido esquecida e que o retorno seria formalizado oportunamente,
inclusive por meio eletrénico. Irineu ponderou que, dali em diante, preferia que as
respostas fossem encaminhadas diretamente por e-mail, considerando a pauta extensa das
reunides. Allex concordou com a colocacdo e esclareceu que a intencdo de sua fala era
justamente evitar a auséncia de retorno. Jodo complementou, relembrando manifestacao
feita em reunido anterior, no sentido de que a simples resposta as comunicacbes ja
demonstraria consideracdo institucional e evitaria ruidos.

Em seguida, Allex questionou se havia observacdes quanto a ata da reunido anterior. Irineu
apontou que constava na ata mencdo a fala de Jodo sobre a realizacdo de reunido
extraordinaria sobre mototaxi, com indicacdo de que ocorreria no més de novembro. Jodo
tomou a palavra e esclareceu que, de fato, a intencéo inicial era realizar a reunido naquele
periodo, contudo a realizacdo acabou sendo inviabilizada em razdo da dependéncia de uma
agenda nacional relacionada a acontecimentos que efetivamente se concretizaram em
novembro. Acrescentou que a previsdo registrada na ata estava correta a época, ndo se
tratando de erro ou informacdo equivocada, mas de um planejamento que ndo pdde ser
executado por fatores externos. Realizada a correcdo solicitada, a ata foi aprovada.

Superadas as consideracGes iniciais, Allex solicitou o prosseguimento dos trabalhos e
anunciou o item da pauta referente a0 momento formativo, convidando Adriana a realizar
sua apresentacdo. Antes disso, Jodo solicitou a palavra para apresentd-la formalmente,
informando que Adriana é responsavel pela governanca da EMDEC e que sua presenca
atendia a solicitagcdo dos conselheiros, com o objetivo de explicar a estrutura institucional, a
natureza juridica e o funcionamento da empresa, destacando a importancia de os
conselheiros conhecerem a organizacéo interna da entidade e os espagos que a compdem.



Adriana iniciou sua manifestacdo agradecendo o convite e cumprimentando os presentes,
esclarecendo que faria uma exposicdo geral sobre a EMDEC, abordando sua natureza
juridica, estrutura organizacional, governanca e dados da mobilidade urbana em Campinas,
colocando-se a disposicdo para responder questionamentos ao longo da apresentacdo. Ao
longo de sua fala, explicou que a EMDEC é uma sociedade de economia mista, com capital
majoritariamente pablico, sujeita tanto as regras da administragdo publica quanto as normas
da contabilidade privada, ressaltando que todos os recursos administrados sdo de natureza
publica, uma vez que se destinam a prestacdo de servigos publicos essenciais.

Durante a exposigdo, Adriana detalhou a origem dos recursos da empresa, destacando as
receitas provenientes de multas de transito, convénios com a Prefeitura para a operacdo do
transporte publico, receitas de patio e outras fontes correlatas, esclarecendo que tais valores
sdo fiscalizados rigorosamente pelo Tribunal de Contas. Informou que todas as
informacfes financeiras, contratuais e institucionais estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia, inclusive folhas de pagamento e relatorios de gestéo.

Ao tratar da evolucdo histdrica da EMDEC, Adriana apresentou 0s principais marcos
institucionais, explicando que, embora a empresa tenha sido criada em 1972, sua
configuracdo atual se consolidou a partir da legislacdo de 1993, que a autorizou a executar
0s servigos da Secretaria Municipal de Transportes, razdo pela qual esse momento é
considerado sua efetiva constituicdo. Relatou a participacdo da empresa em projetos
estruturantes ao longo das décadas, como a implantacdo do sistema de integracdo tarifaria,
a atuacdo na Rodoviaria de Campinas, o desenvolvimento do corredor central, a elaboracdo
do Plano Cicloviario, a implementacdo do Plano de Mobilidade Urbana e, mais
recentemente, a ado¢do do Plano de Seguranca Viéria, que orienta as acfes da empresa sob
0 principio da reducéo a zero das mortes no transito.

Na sequéncia, Adriana explicou o papel institucional da EMDEC, destacando que sua
atuacdo vai além da fiscalizacdo de transito, abrangendo também o transporte publico
municipal, a educacdo para o transito, a seguranca viaria e o desenvolvimento de projetos
estratégicos de mobilidade urbana, tendo como finalidade central a promocdo de
deslocamentos seguros, sustentaveis e acessiveis, bem como a reducdo de mortes e lesdes
graves.

Ao abordar a estrutura societaria, esclareceu que a Prefeitura Municipal detém a quase
totalidade das acdes da empresa, sendo 0s demais acionistas entes publicos, que participam
das decisbes estratégicas por meio da Assembleia de Acionistas. Detalhou ainda a
composic¢ao da administracdo da EMDEC, formada pelo Conselho de Administragdo e pela
Presidéncia, com apoio do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, todos com
atribuicdes de fiscalizagdo e controle. Destacou que, desde 2023, ha representante eleito
dos empregados no Conselho de Administracdo, conforme exigéncia legal.

Durante esse momento, conselheiros passaram a manifestar duvidas e consideracgdes.
Walther questionou sobre a legislacdo aplicavel as atividades da EMDEC e sobre a
destinacgdo dos recursos oriundos das multas de transito. Adriana esclareceu que a aplicacdo
desses recursos € vinculada ao que dispde o Codigo de Transito Brasileiro, sendo
fiscalizada pelo Tribunal de Contas, e que a EMDEC deve prestar contas de cada valor
arrecadado. Acrescentou que a empresa exerce as atividades delegadas pela Secretaria
Municipal de Transportes, razdo pela qual os recursos ingressam em sua contabilidade, mas
que, em termos praticos, poderiam igualmente ser transferidos pela Prefeitura.



Walther também levantou questionamentos sobre a autoridade de transito e a possibilidade
de a EMDEC, por ser sociedade de economia mista, exercer poder de policia. Adriana
explicou que esse entendimento ja foi pacificado pelo Supremo Tribunal Federal, que
reconhece a legitimidade da atuagdo da EMDEC nesse sentido, esclarecendo ainda que a
autoridade de transito ndo €, por si so, quem lavra a infracdo, funcdo que cabe aos agentes
devidamente capacitados e legalmente investidos.

Outros conselheiros questionaram sobre a composi¢cdo e remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria. Adriana
esclareceu que a remuneracao é obrigatdria por lei, que os membros sdo indicados pelos
acionistas e devem cumprir requisitos legais rigorosos, como formacdo superior e
experiéncia compativel, e que todas as deliberacdes desses colegiados sdo registradas em
atas, publicadas na area de governanca do site institucional e registradas na Junta
Comercial, em raz&o da natureza juridica da empresa.

Também houve manifestacdes relacionadas a possiveis conflitos de interesse entre a
EMDEC e os acionistas minoritarios, ao que Adriana esclareceu que, embora o0s acionistas
tenham representantes nos colegiados, a Prefeitura, como acionista majoritaria, detém a
conducdo principal das decisdes, sendo garantido aos demais o direito de registrar
posicionamentos em ata. Questionamentos adicionais foram feitos sobre contratos,
prestacdo de servicos e histérico de atuacdo da empresa, com esclarecimentos prestados no
sentido de que todas as operacdes seguem regras legais, contratuais e de governanga, com
ampla fiscalizacdo interna e externa.

Encerrando sua apresentacdo, Adriana exp0s dados gerais da mobilidade urbana em
Campinas, destacando a elevada frota de veiculos em rela¢do a populacdo, a extensdo da
malha viaria e cicloviaria e os desafios enfrentados pelo municipio. Colocou-se a
disposicdo para retornar em outras oportunidades, caso 0s conselheiros desejassem
aprofundar temas especificos.

N&o havendo mais questionamentos, Adriana agradeceu a aten¢do de todos.

O conselheiro Allex iniciou a apresentacdo do Balango das Atividades do Ano de 2025,
esclarecendo que 0s pontos expostos representavam uma sintese dos principais temas
discutidos ao longo das reunides do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana, com o
objetivo de oferecer uma visao geral da producdo e atuagdo do colegiado durante o periodo.

Destacou que 2025 representou o primeiro ano de funcionamento do Conselho, marcado
por um processo intenso de adaptagdo institucional, ajustes operacionais e aprendizado
coletivo. Segundo o conselheiro, apesar das limitacbes enfrentadas, o periodo foi
fundamental para a compreensdo da dindmica do Conselho e de seu papel no contexto da
politica publica municipal de mobilidade urbana.

Ressaltou, contudo, a necessidade de avangar para uma atuagdo mais efetiva, enfatizando
que as demandas discutidas pelo Conselho precisam ter encaminhamento concreto, sob
pena de o colegiado perder sua funcdo estratégica. Defendeu que o Conselho deve ser mais
atuante, participativo e efetivo, tanto em suas manifestacdes quanto em suas deliberacées, a
fim de que suas posi¢des alcancem 0s Grgdos competentes, como a empresa gestora do
sistema, 0 6rgdo de transito, a Camara Municipal e o Poder Executivo, assegurando o
devido reconhecimento e respeito institucional ao Conselho.



O conselheiro avaliou o primeiro ano como uma fase de aprendizado, que deve servir de
base para correcbes, ajustes e implementagdo de mudangas necessarias para o0
fortalecimento do colegiado. Informou que, no proximo ano, a presidéncia do Conselho
serd assumida pelo conselheiro Ribas, ocasido em que se colocou a disposi¢do para
continuar contribuindo com os trabalhos. Aproveitou para apresentar pedido de desculpas
caso ndo tenha conseguido atender plenamente as expectativas ou demandas apresentadas,
atribuindo parte das dificuldades a propria dindmica institucional enfrentada no periodo
inicial de funcionamento do Conselho.

Na sequéncia, o conselheiro Allex descreveu o inicio das atividades do ano, destacando a
primeira reunido, realizada com expressiva participacdo da sociedade e dos conselheiros, o
que proporcionou amplo espaco para manifestacoes, contribuigdes e debates. Enfatizou que
esse encontro marcou a reafirmacao do papel estratégico do Conselho no acompanhamento
das politicas publicas de mobilidade urbana, embora tenha reconhecido que, na pratica,
ainda ha necessidade de aprimorar os mecanismos de atuacao e efetividade, especialmente
no que se refere as atribuicdes regimentais.

Nesse contexto, sugeriu que a Comissdo de Revisdo do Estatuto/Regimento Interno avalie
formas de tornar o Conselho mais efetivo e propositivo. Relatou que, na referida reunido,
foram realizadas a eleicdo de comissdes e a definicdo das representacdes do Observatdrio,
do Fundo Municipal de Juventude, da CIP e de outros 6rgaos, bem como a inscri¢éo e
participacao do Conselho no Conselho da Cidade, que ja se encontra em funcionamento.

O conselheiro destacou que o ano foi marcado por diversas reunies e intensos debates
sobre a nova concessao do transporte coletivo, abordando o histérico do processo desde
2016, reconhecendo sua complexidade e longa duracdo. Informou sobre a iminente
publicacdo do edital do sistema de transporte, avaliando que, ap6s anos de discussao, ha
expectativa de que o novo modelo esteja mais alinhado a realidade atual da cidade e do
pais, contribuindo para a melhoria do transporte publico.

Foram mencionadas as discussdes relativas as revisdes pos-pandemia, consultas pablicas,
estruturagdo da nova modelagem contratual, incluindo aspectos como tarifa publica,
premissas contratuais (prazo, lotes, indicadores de qualidade e alocagédo de riscos), além de
debates técnicos sobre CAPEX, financiamento, frota publica, governanca do sistema e
impacto na satisfacdo dos usuarios.

Relatou-se também a realizacdo de uma apresentacdo formativa sobre a migracdo dos
usuarios do transporte coletivo, com destaque para a queda continua da demanda, inclusive
com reducdo aproximada de 5% no ndmero de passageiros em relacdo ao ano anterior. O
conselheiro alertou para a auséncia de reversdo dessa tendéncia e mencionou a crescente
utilizacdo de modais alternativos, como o mototéxi, apontando preocupac¢des quanto a
seguranca dos usuarios, a auséncia de regulamentagdo adequada e aos riscos associados a
essa modalidade.

Nesse sentido, enfatizou a importancia de a¢des voltadas a valorizagdo e recuperagdo do
transporte publico, com foco em conforto, confiabilidade, seguranca e reducdo do tempo de
deslocamento.

O balanco prosseguiu com o relato da instituicdo do grupo técnico para estudo do edital de
concessdo, definicdo de calendério de reunides e informes dos conselheiros. Foram



mencionadas ainda as reunifes subsequentes, que trataram da apresentacdo da mobilidade
urbana em numeros, andlises preliminares do edital, debates sobre seguranca viaria,
introducdo dos conceitos de Sistema Seguro e Visdo Zero, aléem de discussdes sobre fatores
de risco, fiscalizacdo, educacdo no transito e campanhas publicas.

Destacou-se a apresentagdo do relatorio final do grupo de trabalho da licitacdo, bem como a
constituicdo da Comissdo de Revisdo do Regimento Interno, comissdes regionais e demais
informes técnicos.

O conselheiro Allex enfatizou que, ao longo das reunides, especialmente na fase de
informes gerais, houve ampla participacéo e debates entre os conselheiros, considerando
esse momento como 0 mais qualitativamente produtivo do Conselho, por permitir a livre
manifestacdo de posi¢des, contribuicdes e divergéncias, reforcando o carater democrético e
vivo do colegiado. Ressaltou, por fim, que essa participacdo deve ser ampliada, tornando-se
cada vez mais efetiva.

Ao final de sua manifestacdo, agradeceu aos conselheiros, colocou-se a disposi¢do para
continuar colaborando e reiterou 0 compromisso de fortalecimento do Conselho na préxima
gestao.

Na sequéncia, o conselheiro Jodo solicitou a palavra e apresentou sua manifestagéo,
destacando a importancia do momento de balanco e transicdo. Reconheceu dificuldades
enfrentadas ao longo do ano, especialmente no avango da revisdo do regimento interno,
atribuindo parte dos atrasos a questdes pessoais e profissionais, assumindo publicamente
sua responsabilidade e comprometendo-se a avancar na superacdo dessas falhas.

O conselheiro Jodo realizou ainda uma autoavaliacdo de sua atuacdo, reconhecendo falhas
no cumprimento de expectativas e em aspectos de sua postura e atuagcdo como secretario do
Conselho, apresentando pedido publico de desculpas aos demais conselheiros. Ressaltou 0s
desafios enfrentados na organizagdo administrativa e na publicidade das ac¢des do
Conselho, bem como os esforcos realizados pela mesa executiva na estruturacdo das
reunides e definicdo de pautas.

Concluiu destacando que o Conselho se encontra em um processo de aprendizado,
construcdo e amadurecimento institucional, afirmando que os erros cometidos devem servir
como base para o fortalecimento da proxima gestdo, com a perspectiva de um Conselho
mais estruturado, atuante e alinhado as transformac6es da mobilidade urbana do municipio.

Dando continuidade aos debates, o conselheiro Walther manifestou-se reconhecendo o
esforco da Comissdo Executiva e da coordenacgdo do Conselho, ressaltando que, apesar do
trabalho desenvolvido, muitas ac¢Oes ainda ficaram pendentes de aplicacdo pratica,
especialmente no que se refere a uma participacdo mais efetiva dos conselheiros. Destacou
que parte das dificuldades decorreu de processos institucionais complexos e, em alguns
casos, sigilosos, o que acabou limitando o avanco de determinadas pautas. Enfatizou,
contudo, que os temas trabalhados ao longo do ano serviram de base para a representagdo
do Conselho e possibilitaram identificar o que foi alcangado, o que ndo foi atingido e o que
permanece pendente. Avaliou que os resultados do Conselho devem ser compartilhados
com a sociedade e com a gestdo municipal, de modo a contribuir para o desenvolvimento
da cidade. Pontuou ainda que o periodo foi importante para aprendizado coletivo,



compreensdo das dinamicas internas e identificacdo de déficits, embora, em sua percepgéo
pessoal, ainda ndo tenha conseguido exercer uma atuagéo téo ativa quanto gostaria.

Na sequéncia, o conselheiro Juarez fez uso da palavra e destacou a importancia do processo
democratico conduzido pela presidéncia e pela Comissdo Executiva, reconhecendo o
esforco para conduzir os trabalhos ao longo do ano. Ressaltou, entretanto, que o Conselho
enfrenta grandes desafios, especialmente diante da expectativa de defini¢cdo do processo de
concessdo do transporte publico, aguardado h& cerca de dez anos, enfatizando a
necessidade de que haja uma definicdo até meados do més, por ndo ser mais possivel
postergar decisGes. Apontou que, apesar da melhora do cenério econémico do pais e do
aumento significativo de recursos publicos destinados ao transporte coletivo, 0s passageiros
ndo retornaram ao sistema. Questionou a perda continua de confiabilidade do transporte
publico, comparando a frota e a oferta de dnibus ao longo dos ultimos anos, e destacou que,
sem confiabilidade, o usuério tende a migrar para outros modais. Mencionou a
concorréncia de alternativas mais rapidas, como o mototaxi, ainda que reconheca 0s riscos
envolvidos, ressaltando que, para o usuario, o tempo de deslocamento é determinante,
sobretudo quando esta relacionado ao cumprimento de horarios de trabalho. Abordou
também os investimentos realizados em corredores de 6nibus, destacando que, apesar do
elevado volume de recursos aplicados, ndo houve ganho efetivo de tempo de viagem para a
populacdo, apontando problemas operacionais, auséncia de contrato vigente e falhas de
integracdo do sistema. Concluiu enfatizando que o grande desafio do Conselho, além da
abertura do processo de concessdo, sera acompanhar e contribuir para a operacionalidade
de um novo contrato, com regras claras e um sistema que ofereca agilidade, conforto e
confiabilidade ao usuario.

Em seguida, o conselheiro Ribas manifestou-se relatando sua experiéncia pessoal,
informando que, desde sua aposentadoria, deixou de utilizar o transporte publico, optando
por deslocamentos a pé, de bicicleta ou, eventualmente, de automovel. Destacou que, em
uma cidade com aproximadamente 1,2 milh&o de habitantes e quase 1 milhdo de veiculos,
o0 transito tende a se agravar, independentemente do aumento da frota de énibus, e que a
simples ampliagdo da oferta ndo resolve o problema estrutural. Avaliou que o Conselho
pode contribuir estudando alternativas para melhorar o fluxo viario e reduzir a circulagédo
de veiculos individuais, citando como exemplo medidas restritivas adotadas em outras
cidades, como Sdo Paulo, que poderiam ser debatidas. Ressaltou que o ano de 2025
representou um periodo de aprendizado pessoal e coletivo e manifestou expectativa de que,
em 2026, o Conselho se torne mais efetivo e tenha maior notoriedade institucional,
fortalecendo seu papel junto a sociedade e aos demais 6rgdos publicos.

Na sequéncia, o conselheiro Augusto fez sua manifestacdo avaliando que o ano foi de
aprendizado para todos os envolvidos, inclusive para os representantes da administragéo
publica. Relatou que a primeira reunido, destinada a eleicdo, ja evidenciou dificuldades na
dindmica interna do Conselho, com episddios de turbuléncia desnecessaria. Comentou que
a segunda reunido foi particularmente impactante para ele, como usuario do transporte
coletivo, estudante e ciclista, ressaltando que a perda de passageiros ndo pode ser atribuida
a um unico fator, mas envolve mudancas culturais e problemas estruturais do sistema.
Destacou atrasos frequentes, longos tempos de espera e a falta de confiabilidade do servico,
fatores que afetam diretamente a rotina dos usuarios. Defendeu que o Conselho precisa
enfrentar problemas complexos de forma direta e propositiva, mesmo reconhecendo suas
limitacOes institucionais e a complexidade das questdes envolvidas.



O conselheiro ponderou que o Conselho poderia se organizar melhor para, a cada reunido,
mapear quais demandas podem ser encaminhadas internamente e quais precisam ser
levadas a outras instancias, ressaltando a importancia de coragem institucional para
enfrentar pautas dificeis. Observou que, apesar da sensacdo de muitas discussdes ao longo
do ano, houve também a percepcéo de que os avancos foram insuficientes ou fragmentados.
Comentou sobre a atuagdo do Grupo de Trabalho da licitacdo, destacando que o
cronograma apertado e a falta de experiéncia prévia da maioria dos conselheiros limitaram
contribui¢bes mais propositivas. Mencionou como aspecto positivo a visita a garagem, que
possibilitou maior compreensdo da realidade operacional do sistema de transporte. Por fim,
ressaltou a necessidade de o Conselho aprofundar-se nas questdes mais sensiveis, “colocar
o dedo na ferida”, mapear as demandas oriundas das conferéncias e buscar avangos
concretos, destacando, como exemplo, a necessidade de revisdo da sinalizacdo e da
informacao ao usuario do transporte publico. Encerrando sua fala, reforcou, na condicéo de
representante da juventude, a expectativa de que o Conselho avance de forma mais
propositiva nos proximos periodos.

Dando prosseguimento as manifestacfes, a conselheira Sonia levantou questionamentos
relacionados ao funcionamento das comissdes regionais, demonstrando preocupacao com a
efetividade dessas instancias e ressaltando a necessidade de que as demandas oriundas das
regides sejam devidamente atendidas e encaminhadas.

Na sequéncia, outro a conselheira Elizabeth fez uso da palavra destacando que, embora
muitas propostas e sugestfes sejam discutidas no ambito do Conselho, nem sempre é
possivel visualizar sua concretiza¢do nos processos institucionais. Ressaltou a auséncia de
maior visibilidade e apoio da midia para dar publicidade as pautas debatidas, bem como a
importancia de considerar as demandas da juventude e da populacdo em geral,
especialmente no que se refere a seguranca e a responsabilidade do sistema de mobilidade.
Enfatizou que, ainda que o Conselho discuta e formule propostas, estas precisam
efetivamente chegar aos 6rgaos responsaveis para que se transformem em agdes concretas,
caso contrario, o debate perde seu alcance pratico. E complementou que os protocolos nao
sdo respondidos pela EMDEC, que ndo ha prazos e retorno para as solicitagdes feitas.

Em seguida, a conselheira Paula realizou uma manifestagdo mais extensa, avaliando de
forma positiva o clima da reunido, que considerou uma das melhores realizadas ao longo do
ano, especialmente pela manutengdo da ordem, da civilidade e do respeito entre os
participantes. Destacou que, em reunides anteriores, houve excessos, discussdes acaloradas
e conflitos que pouco contribuiram para avancos efetivos. Relatou sua atuacdo como
conselheira na regido onde exerce atividades, mencionando sua participacdo em reunides
comunitarias, como a realizada no Recanto dos Dourados, onde foi apresentada a principal
demanda relacionada ao transporte publico local. Segundo relatado, os moradores
enfrentam longos tempos de deslocamento, com necessidade de mudltiplas integracdes,
especialmente na regido da Cidade Judiciaria, o que resulta em periodos superiores a
cinquenta minutos de espera e deslocamento, considerados excessivos e desgastantes.

A conselheira informou que levou essa demanda diretamente a gestao técnica, dialogando
com o representante Pedro Meloni, destacando o sofrimento cotidiano da populacdo, que
precisa sair muito cedo de casa e retorna tarde, em fungdo da precariedade e da logica
operacional do sistema. Ressaltou que a efetividade do Conselho passa, necessariamente,
pela escuta ativa da populagéo e pela identificacdo das reais necessidades das comunidades,
defendendo que os conselheiros devem atuar de forma propositiva, a partir das demandas



concretas dos territdrios que representam. Reforcou ainda a importancia do respeito, da
educacdo e da paciéncia nos debates, relatando experiéncias negativas em reunides
anteriores, como a que tratou do tema dos patinetes, nas quais houve falta de civilidade e
interrupgdes inadequadas.

Paula também compartilhou sua experiéncia profissional e de longa atuacdo em conselhos
municipais, enfatizando a importancia de organizar os conselheiros em grupos de trabalho,
promover debates estruturados e construir documentos consistentes que possam subsidiar
decisbes e encaminhamentos efetivos. Avaliou que o primeiro ano do Conselho foi
importante como aprendizado, mas que conflitos improdutivos ndo trouxeram resultados
concretos. Destacou ainda sua experiéncia recente como usuéria do transporte publico em
sua regido, relatando que, embora em alguns locais o servico funcione de forma
satisfatoria, essa realidade ndo é uniforme em toda a cidade. Mencionou o funcionamento
do sistema de atendimento as reclamacdes da populacdo, explicando que as manifestacdes
chegam a administracdo, sdo analisadas e encaminhadas, mas reforcou que, sem respeito e
didlogo, ndo é possivel avancar institucionalmente. Ao final, desejou um préximo ano de
trabalho mais harmonioso e construtivo no ambito do Conselho, encerrando sua fala com
votos de boas festas.

Em seguida, o senhor Marcelo Medeiros, lider da fiscalizacdo do transporte, apresentou
esclarecimentos em resposta as questdes levantadas por Paula, especialmente no que se
refere as linhas da area rural, como a 350 e a 358. Resgatou o historico dessas linhas,
destacando que, no passado, operavam com veiculos antigos e apresentavam frequentes
quebras, sobretudo em horarios noturnos, e que houve significativa melhoria com a
renovacao da frota e ampliacdo da oferta. Explicou que a atual operacdo com atendimento a
Cidade Judiciria trouxe ganhos operacionais, com maior nimero de 0nibus e intervalos
mais regulares, e que a maioria dos usudrios realiza a integracdo utilizando o bilhete unico,
sem necessidade de multiplos desembargues. Reconheceu, contudo, que ainda existem
reclamacdes relacionadas a atrasos e falhas pontuais, muitas vezes decorrentes de quebras
de veiculos.

Durante o debate, Paula complementou suas observacdes, esclarecendo que sua fala se
baseou nas demandas apresentadas pela comunidade, destacando que, apesar das melhorias,
a solucdo da estacdo de transferéncia ainda ndo atende plenamente as necessidades dos
trabalhadores da regido, especialmente aqueles que exercem atividades de baixa
remuneracdo e enfrentam grande desgaste diario. Medeiros ponderou sobre as dificuldades
operacionais da area rural, mencionando as condi¢Ges das vias, o trafego intenso em
determinados periodos e as limitacdes para a utilizacdo de veiculos mais novos, em razdo
do impacto da infraestrutura viaria sobre a frota.

Na sequéncia, Allex ponderou que a questdo da pavimentacdo das vias rurais é recorrente
h& muitos anos, destacando que existem alternativas técnicas, como pavimentos menos
agressivos ao meio ambiente, que poderiam melhorar significativamente a operacdo do
transporte publico. Ressaltou, entretanto, que o tema gera resisténcia em parte da
comunidade, o que exige dialogo e consenso local. Paula refor¢cou a importancia de se
buscar solugdes que garantam transporte mais digno a populacéo, defendendo a articulagéo
entre diferentes conselhos para avangar na pauta da pavimentacdo. Allex concluiu
destacando que, sem consenso comunitario, as solucBes tornam-se mais dificeis de
implementar.



Dando encaminhamento a pauta, a presidéncia observou o horario avancado e questionou
se ainda haveria mais manifestagdes especificas sobre o balanco das atividades. Em
seguida, o conselheiro Jodo retomou o tema das comissdes regionais, esclarecendo sua
estrutura e funcionamento a luz da legislacdo anterior e da legislacdo atual. Explicou que,
no modelo anterior, as comissdes regionais funcionavam de forma paralela ao Conselho,
mas que, quando passou a integrar o colegiado, essas comissdes j& se encontravam inativas.
Com a nova legislacéo, as comiss@es regionais foram incorporadas formalmente a estrutura
do Conselho, ao lado das comissdes permanentes, temporérias e dos grupos de trabalho.
Ressaltou que o regimento interno ainda ndo foi revisado para refletir essa nova
organizacéo, o que explica parte das dificuldades operacionais enfrentadas ao longo do ano.
Informou ainda que, em 2025, foi constituido apenas um grupo de trabalho especifico,
voltado ao edital de concesséo do transporte, sendo as demais participac6es decorrentes de
representacdes do Conselho em outros foruns e conselhos municipais, devidamente
deliberadas em plenério.

Considerando que o registro em audio foi interrompido, a parte final da reunido foi
elaborada com base em sintese dos fatos e falas ocorridas em plenéario, conforme relato dos
participantes.

Dando continuidade a reunido, o conselheiro Irineu fez uso da palavra para tratar das
demandas da regido do Campo Grande. Informou que as solicitagdes foram formalizadas
como pedidos da comissdo regional correspondente, destacando que tais demandas refletem
0 consenso da populacdo local. Na ocasido, entregou um documento fisico a Mesa
Executiva, comentando de forma sucinta os principais pontos solicitados e ressaltando que
as reivindicagdes apresentadas contam com o0 apoio da comunidade da regiéo.

Em seguida, o conselheiro Juarez também se manifestou. Contudo, em razdo da interrupcao
do registro, ndo foi possivel recuperar com precisdo o conteddo de sua fala, ficando
consignado apenas que houve sua participacdo nesse momento da reuniéo.

Na sequéncia, o presidente Allex iniciou a abordagem do proximo item da pauta, assuntos
gerais, informando sobre uma solicitacdo encaminhada pelo Ministério Publico referente a
participacdo do Conselho Municipal de Mobilidade Urbana na discussdo sobre a situacédo
das calcadas do municipio. Durante esse ponto da pauta, o conselheiro Beato solicitou a
palavra para esclarecer melhor a demanda, sugerindo que o Conselho indicasse um
representante para acompanhar o tema, propondo o nome do conselheiro Juarez, em razéo
de sua experiéncia prévia e familiaridade com a matéria. A sugestdo foi colocada ao
plenério, ndo havendo manifestacdes contrarias, ficando assim consensuada e aprovada a
indicacdo do conselheiro Juarez para representar o CMMU nesse assunto.

Na sequéncia, o conselheiro Juarez manifestou-se novamente, ressaltando a relevancia do
tema das calcadas e destacando que considera importante que esse debate seja
desenvolvido futuramente de forma integrada, envolvendo também o Conselho do Idoso e
0 Conselho da Pessoa com Deficiéncia, dos quais faz parte, visando uma abordagem mais
ampla e inclusiva sobre acessibilidade e mobilidade urbana.

Posteriormente, o conselheiro Augusto solicitou a palavra e apresentou dois
encaminhamentos. O primeiro consistiu na solicitacdo para que fosse verificada, junto a
EMDEC e a SETRANSP, a possibilidade de participagdo do Conselho Municipal de



Mobilidade Urbana no ato de abertura dos envelopes da licitacdo do transporte puablico. O
segundo pedido n&o pdde ser recuperado integralmente.

Em seguida, a conselheira Sonia fez uso da palavra para divulgar um programa de radio
relacionado as pautas de interesse do Conselho, convidando os conselheiros a participarem
e informando que encaminhara, posteriormente, maiores detalhes e orientagdes a todos 0s
membros.

Nada mais havendo a tratar, o presidente Allex agradeceu a presenca de todos, reforgou os
encaminhamentos realizados e declarou encerrada a reuniéo.
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Nome Regiao Assinatura
(__ 4
1| T |Elizabete Morais Delfino CENTRAL & o) i f//,a’-,&‘
{
2 | S |Maria Helena Nogueira CENTRAL |
3 | T [Joselito Nascimento NORTE
4 | S |Andreia C. Marques Postal NORTE p;
-
5 | T |Rosa Paula Selhi LESTE 3%
/ )
6 |S LESTE 7
7 | T |Fabricio Santana Gongalves SUL
8|S SUL —7
/
9 | T |Irineu Gongalves Ramos Junior NOROESTE 7@/
10l s Sandra Maria Menezes Ferreira da NOROESTE 7/
Rocha
11| T |Hélio Villa da Silva SUDOESTE
12| S |Sandra A. Laura SUDOESTE - .
13| T |Juarez B. Mateus PESSOAS IDOSAS E.?——'C’(/m_éf A
[

14| S |Sonia M. J. Poppi PESSOAS IDOSAS ; v >

. . PESSOAS COM \ [ R
15| T |Gilberto Topinel DEFICIENCIA

. . PESSOAS COM
16| S |Kezia T. Pinho BEFICIENCIA
17 | T |Augusto Cesar S. Cruz POPULAGAO JOVEM e N—
Y

18| S |Lara Barbosa POPULACAO JOVEM \ \
19 T |José Antonio de Araujo Ribas GRUPOS DE CICLISTAS \Q\]\S\y\\
20| S |Glauco Azevedo GRUPOS DE CICLISTAS
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Nome

Regiao

Assinatura

Fernando de Caires Barbosa

SECRETARIA MUNICIPAL DE

TRANSPORTES = 7 = =y
2 Rafael da Silva Bonardo )(}[53 : ¥
’ [~ g _
e
3 Vinicius Issa Lima Riverete EMPRESA MUNICIPAL DE / e
DESENVOLVIMENTO DE
4 Giselle Normanha Biagi de Godoi CAMPINAS S/A - EMDEC
° Joao Maria Beato Andrade SECRETARIA MUNICIPAL DE \7}/?/
- TRANSPORTES — e
Henri Maeda / )
7 ' : ;
Wilson Folgozi de Brito )
8 Pedro Meloni de Oliveira EMPRESA MUNICIPAL DE %
DESENVOLVIMENTO DE —3
9 o CAMPINAS S/A - EMDEC '
Claudionir Thomas de Sa
10 Marcelo Madi Carpenter Ferreira
11 Matheus Jose Vegetti Meneguetti SECRETARIA MUNICIPAL DE
SERVICOS PUBLICOS
12 Osmar Torres de Santana Filho ¢
13 Dennys Fellipe Romero Lopes SECRETARIA MUNICIPAL DE
L. ) INFRAESTRUTURA
14 Deny Maria Simonaggio
15 Regina Danielli Araujo Guimaraes SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO E
16 Patricia Ferreira dos Santos ASSISTENCIA SOCIAL
17 Mariana Cristina Adao SECRETARIA MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO E
18 Rafaella Ribeiro Violato DESENVOLVIMENTO URBANO
19 Willer Pereira da Silva SECRETARIA MUNICIPAL DE

20

Alexsander Nunes de Barros

COOPERACAO NOS ASSUNTOS
DE SEGURANGCA PUBLICA




- CONSELHO &

6 REUNIAO ORDINARIA CMMU - 04/12/2025

MUNICIPAL DE
MOBILIDADE OPERADORES
Nome EMPRESA Assinatura
! Allvillaga bata.- Tranauie EMPRESAS CONCESSIONARIAS DO
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
2 Samuel Fernandes Rosa - Transurc
3 Walter Rocha de Oliveira - Cooperatas PERMISSIONARIOS DO TRANSPORTE W
ALTERNATIVO MUNICIPAL -
4 Carlos Alberto do Lago - Cooperatas
3 NARHIRUVE CANDIDATURAS PERMISSIONARIOS DO TRANSPORTE
N PUBLICO INDIVIDUAL (TAXI): /)
6 NAO HOUVE CANDIDATURAS // / /
7 X
Marcelo Jacober de Moraes - / Z rll 7o / ,L{Q
! Sest/Senat EMPRESAS DE TRANSPORTE DE /‘t (WC‘/O A% 7AN
) _ CARGAS / /B T
8 Eliane Antonia Mautone - Sest/Senat /
9 NAO HOUVE CANDIDATURAS
TRANSPORTE DE ESCOLARES
10 NAO HOUVE CANDIDATURAS
11 Milton Zanca - Sinfrecar
- - EMPRESAS DE FRETAMENTO
Regina Rocha de Souza Pinto -
12 ,
Sinfrecar
13 Sanae Murayama Saito - Sindivarejista
de Campinas e Regiéo ENTIDADES DO COMERCIO,
Aparecido Nunes da Silva - Sindicato INDUSTRIA E PRESTACAO DE
14 dos Empregados no Comércio de SERVICOS
Campinas
15 Marco Antonio Alves Pereira - SINDICATOS DE TRABALHADORES
Sindviarios NOS SERVICOS DE TRANSPORTE
. . COLETIVO E NA OPERAGAO DE
16 Miguel Lorenzon - Sindviarios TRANSITO
17 Joaquim Simdes Neto - PUC
Campinas INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
18 Geraldo Gongalves Delgado Neto - DO MUNICIPIO
Mackenzie
Marcia Eduarda Carvalho - Grémio
19 Estudantil da Escola Estadual Prof.?

Celeste Palandi de Mello

20

ENTIDADES ESTUDANTIS
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