RELATORIO ANUAL DE GESTAO (RAG)
EXERCICIO 2019

HOSPITAL MUNICIPAL DR. MARIO GATTI

INSTITUICAO Hospital Municipal Dr. Mario Gatti
Processos Administrativos n° 2015/10/31.585
Termo de Convénio 76/15
Vigéncia 20/07/2015 a 19/07/2020

Estabelecer os mecanismos de integracao
da CONVENIADA ao Sistema Unico de
Saude — SUS e definir sua insercdo na
rede regionalizada e hierarquizada de
acdoes e servicos de saude, visando a
garantia da atencgao integral a saude dos
municipes que integram a regiao de
Campinas, na qual esta inserida.

Objeto

FEVEREIRO
2020
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1. Introducgao

Atendendo aos dispositivos legais estabelecidos na Lei Federal Complementar n°.
141/2.012, Artigo 36, esta coordenacdo apresenta, a diretoria do Departamento de
Gestdo e Desenvolvimento Organizacional, seu RELATORIO ANUAL DE GESTAO
(RAG) do exercicio de 2019.

2. Composigao dos Recursos Conveniado:

O Quadro 1 detalha os valores conveniados por fonte de recursos do Convénio 76/15:

Quadro 1: Valor dos Recursos por Fonte — Custeio

ORIGEM VALOR / MES

RECURSO MUNICIPAL R$ 350.000,00
RECURSO FEDERAL R$ 3.494.751,85
TOTAL R$ 3.844.751,85

O Quadro 2 detalha a composigcéo dos valores conveniados por bloco assistencial,

conforme detalhado no plano de trabalho:

Quadro 2: Valor dos Recursos por Bloco Assistencial

PLANO DE TRABALHO TOTAL
ASSITENCIA HOSPITALAR R$ 1.281.713,72
ASSISTENCIA HOSPITALAR DE MEDIA E ALTA
COMPLEXIDADE R$ 642.397,92
ASSISTENCIA AMBULATORIAL EM ONCOLOGIA R$ 603.563,24
CENTRO DE ATENDIMENTO DE URGENCIA AOS R$ 93.151.04
PACIENTES COM AVC TIPO I ' '
PROCEDIMENTOS DE MEDICINA NUCLEAR R$ 44.342,33
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E REFORMA DA
¢ ESTRUTURA HOSPITALAR R$ 350.000,00
COMPONENTE VARIAVEL - INDICADORES DE QUALIDADE
Vigiléncia Epidemiologica
Porta de urgéncia e emergéncia R$ 829.583,60
Hospital de ensino
indice de valorizacdo de qualidade
TOTAL R$ 3.844.751,86
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3. Execugao contratual

Toda produgédo da instituicdo € auditada pelo DEAR (Departamento de Auditoria e
Regulagao), pela equipe da Coordenadoria Setorial de Avaliagdo de Produgado Técnico
Assistencial — CSPTA, onde ocorre o faturamento segundo as normas oficiais do
Ministério da Saude, em fungdo do seu processamento sempre relativo a 2 (dois) meses
anteriores e pela Coordenadoria Setorial de Regulagdo de Acesso (CSRA) em seu
relatério mensal a disponibilizacdo dos leitos, taxa de ocupacdao e a oferta de

procedimentos especializados, bem como outros apontamentos oportunos.

O relatério de contratualizacdo dos indicadores quali-quantitativos para
monitoramento e avaliacdo, sido levantados pela Instituicdo no PT VII - Matriz de
Indicadores Quali-Quantitativos, mensalmente discutidas com técnicos do DGDO e
representantes das areas assistenciais do hospital vinculada as metas analisadas,
incluindo representantes da Diretoria. Todas estas analises constam encartadas junto aos
relatérios de pagamento elaborados a época do repasse, protocolo 2015/10/31585 e

também em processo informatizado - sistema SEI.

MES/FIN PROCESSO SEI
jan/19 | HMMG.2018.00000232-50 / PMC.2019.00011897-98
fev/19 PMC.2019.000004652-87

mar/19 PMC.2019.00009750-56 / PMC.2019.00033691-73
abr/19 PMC.2019.00011983-55 / PMC.2019.00034172-41
mai/19 PMC.2019.00016563-29 / PMC.2019.00034506-12
jun/19 PMC.2019.00019729-13 / PMC.2019.00034578-97
jul/19 PMC.2019.00024920-87 / PMC.2019.00035822-84
ago/19 PMC.2019.00028954-41 / PMC.2019.00036121-16
set/19 PMC.2019.00034809-53 / PMC.2019.00036572-17
out/19 PMC.2019.00040846-28 / PMC.2019.00055183-46
nov/19 PMC.2019.00046126-67 / PMC.2019.00055498-11
dez/19 PMC.2019.00050715-11 / PMC.2020.00000174-70

Na analise individual dos Planos de Trabalho que compdem o convénio, podemos

ressaltar:
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3.1 Internagodes Clinicas - Plano de Trabalho |

Verifica-se manutengdo da meédia de internagdes clinicas no ano de 2019 de
aproximadamente 97% do conveniado.

Observa-se na Tabela P.T.l - Internacdes Clinicas, que 8,2% dos atendimentos
foram para municipes da DRS VII e outras regides fora de Campinas, evidenciando

atendimento regional.

P.T. |- Internagdes Clinicas - Executado
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA | MEDIA ANUAL
Contratado 930 930 930 930
Executado 895 912 912 906
% 96% 98% 98% 97%
Campinas 820 844 847 837
DRS VI 62 57 55 58
Outros 13 10 10 11

3.2. Bloco Ambulatorial - Plano de Trabalho I

Na producao no PT-II Bloco Ambulatorial observa-se um cumprimento da produgao
global pactuada em média 82%, muito em razdo da produgao da assisténcia realizada no
ambulatério de média e alta complexidade (92%). Nas demais (exames laboratoriais,
radiologia e SADT), observa-se a necessidade eminente de agdes de gestao afim que o

guantitativo executado seja o pactuado no plano de trabalho.

A Entidade tras, como justificativa nos recursos das contratualizagcbes, que a
diminuicdo do numero de exames laboratoriais € referente a informatizacdo dos
prontuarios dos pacientes, evitando coletas desnecessarias. Ja o nado cumprimento da
meta dos exames SADTs e radiografias (RX) é devido a auséncia de equipe e/ou

contratacao de servigo terceirizado.
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P. T. Il - Assisténcia Ambulatorial
Ambulatério de Média e Alta Complexidade - Execugao FPO

Fisico MEDIA MEDIA 2° MEDIA | MEDIA

1° RDQA RDQA 3°RDQA | ANUAL

Contratado 40.127 40.127 40.127 | 40.127

Executado 36.896 36.879 35.475 | 36.417
% 92% 92% 88% 91%

Exames laboratoriais

Fisico MEDIA MEDIA 2° MEDIA | MEDIA

1° RDQA RDQA 3°RDQA | ANUAL

Contratado 28.949 28.949 28.949 | 28.949

Executado 20.691 19.689 21.563 | 20.648
% 71% 68% 74% 71%

Exames radiolégicos

Fisico MEDIA MEDIA 2° MEDIA | MEDIA

1° RDQA RDQA 3°RDQA | ANUAL

Contratado 8.612 8.612 8.612 8.612
Executado 7.149 6.385 6.696 6.743
% 83% 74% 78% 78%

Servico de Apoio Diagnose e Terapia - SADT

Fisico MEDIA MEDIA 2° MEDIA | MEDIA

1° RDQA RDQA 3°RDQA | ANUAL
Contratado 458 458 458 458
Executado 239 308 413 320
% 52% 67% 90% 70%

Bloco Ambulatorial- Total Executado

Fisico MEDIA MEDIA 2° MEDIA | MEDIA

1° RDQA RDQA 3°RDQA | ANUAL

Contratado 78.146 78.146 78.146 | 78.146

Executado 64.975 63.261 64.146 64.127
% 83% 81% 82% 82%
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Quando comparado o total executado do bloco ambulatorial do exercicio de 2019

ao exercicio anterior, observa-se uma queda de 13%.

Bloco Ambulatorial- Total Executado

Fisico MEDIA ANUAL %
Contratado 78.146 100%
Executado 2018 74.090 95%
Executado 2019 63.935 82%
DIFERANCA % -13%

3.3 Oncologia - Plano de Trabalho Il

Neste exercicio houve reforma da area fisica no prédio da Oncologia do Hospital
Mario Gatti (UNACON), e executado um Plano de Contingenciamento visando o
cumprimento do quantitativo conveniado. No entanto, tabela PT.T lll abaixo, mostra
reducdo no numero de quimioterapias (58%), justificando o fato pela auséncia de
profissionais oncologistas clinico, o que impactou no aumento das filas de espera para
acesso de novos usuarios ao servico dentro do tempo preconizado pela Lei 12732 de
22/11/2012, atualizada pela Lei 13896 de 30/10/2019 e Portaria 1399 de 17/12/2019.

Na radioterapia, houve o cumprindo de 35% da meta conveniada, com queda
abrupta no ultimo quadrimestre (1%), em razdo da publicagdo da nova Portaria
263/SAS/MS de 22/02/2019, que atualiza os procedimentos radioterapicos da Tabela de
Procedimentos, Medicamentos, Orteses, Proteses e Materiais Especiais do SUS, com
modificagdo das normas para faturamento da APAC.

Em que pese esta alteracdo, o ultimo relatério entregue pela Coordenadoria
Setorial Regulacao de Acesso, SElI - PMC.2020.00002767-34 referente ao més de
dezembro de 2019, aponta as seguintes filas de espera no atendimento a Oncologia e

Radioterapia:

Fila de espera ONCO CLINICA/HMMG: 216 pacientes.

Fila de espera ONCO RADIOTERAPIA : 24 pacientes.

Fila de espera ONCO HEMATO/HMMG: 1 paciente.

Fila de espera PLANEJAMENTO RADIOTERAPIA: 95 pacientes.
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P.T. lll - Servico de Oncologia

Quimioterapia

Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3°RDQA | MEDIA ANUAL
Contratado 648 648 648 648
Executado 414 354 364 377
% 64% 55% 56% 58%
Campinas 359 310 325 331
DRS VI 50 40 36 42
Outros 5 4 4 4
Radioterapia
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3°RDQA | MEDIA ANUAL
Contratado 6.103 6.103 6.103 6.103
Executado 2.985 3.311 71 2.122
% 49% 54% 1% 35%
Campinas 2.276 2.665 55 1.666
DRS VI 671 618 15 435
Outros 38 27 2 22

3.4 Centro de Atendimento AVC - Plano de Trabalho IV

Trata-se de 10 leitos para atendimento aos pacientes de AVC agudo e integral que

fizeram parte do Projeto da Rede Regional de Urgéncias e Emergéncias, mas que nao

foram implementados. Os recursos, portanto, ndo foram repassados.
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P.T. IV - Centro de Atendimento de Urgéncia aos Pacientes com AVC
AVC Agudo
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 5 5 5 5
Executado 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0%
AVC Integral
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 5 5 5 5
Executado 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0%

3.5 Medicina Nuclear - Plano de Trabalho V

Trata-se de procedimentos analisados pela Coordenadoria Setorial de Regulagao

de Acesso, e demonstram o cumprimento de 45% da meta conveniada.

P.T. V - Medicina Nuclear

lodoterapia para CA Tiredide

Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 8 8 8 8
Executado 4 2 3 3

%

44%

28%

31%

34%
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Cintilografia
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 63 63 63 63
Executado 24 16 53 31
% 38% 26% 83% 49%
Densitometria dssea
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 200 200 200 200
Executado 74 113 88 92
% 37% 56% 44% 46%
Medicina Nuclear - Total Executado
Fisico MEDIA 1° RDQA MEDIA 2° RDQA MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado 271 271 271 271
Executado 93 131 143 122
% 34% 48% 53% 45%

Abaixo seguem observag¢des no encaminhadas pela CSRA em fevereiro de 2020:

"lodoterapia: € exclusivamente para pacientes internados: ndo nos € encaminhado a
comprovagéo de realizagdo do procedimento, portanto esses dados ndo sdo registrados
pela CSRA (o prestador encaminha a produgédo realizada diretamente para a CSAC).
Consideramos como "oferta” o quantitativo da FPO. Na analise da tabela acima, a

disponibilidade dos procedimentos mantiveram na média durante todo o ano.

Cintilografia — Nos meses de Junho, Julho e Agosto de 2019 ndo constatamos nenhum
exame ofertado, nem pela DIMEN ou pela CENDICAMP, no Sistema CROSS, pois houve
um problema técnico da DIMEN em disponibilizar a agenda. Ja estamos em contato com
a DIMEN e a CROSS Séo Paulo para corrigir o problema. Fila de espera: 414 pacientes

ao final do més de dezembro. Na analise dos dados apresentados pela CSAC
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(Coordenadoria Setorial de Avaliagdo e Controle), em tabela acima podemos verificar que
embora a dificuldade na execugdo do exame, houve um aumento de 57% do segundo

para o terceiro quadrimestre.

Densitometria Ossea -. Apesar do novo contrato assinado em 25/04/2018, nés da CSRA
permanecemos sem agendar as vagas de Densitometria Ossea pela empresa Multivida,
pois aguardavamos parecer da Secretaria Municipal de Saude quanto a realizagdo do
exame em outro municipio, solicitado através do SEI PMC.2018.00016076-11 de
09/05/2018.Em 19 e 20/06/2018 foi realizado treinamento da equipe da Multivida para
iniciar abertura de agenda CROSS, com organizagdo para agendamento interno referente
a realizagdo dos exames em Julho/2018. Fila de espera: 531 pacientes ao final do més
de dezembro. Na analise dos dados apresentados pela CSAC (Coordenadoria Setorial
de Avaliagdo e Controle), em tabela acima podemos verificar que a oferta se manteve

durante todo o ano, com média anual de 46%.

Tomografia: Sem radiologista para laudar os exames desde Julho/2017, e por esse
motivo o HMMG cancelou toda a oferta de realizagdo de tomografias ambulatoriais desde
entéo.

Informamos ainda sobre a fila de espera ao final do més de dezembro:

TC simples: 28

TC contraste: 21

TC com sedagdo ADULTO: 1

TC com sedagdo CRIANCA: 163
TC sobrepeso: sem fila de espera”

3.6 Aquisicao de Equipamentos e Reforma da Estrutura Hospitalar - Plano de
Trabalho VI

Sao recursos fixos para investimentos em reformas e aquisicdo de equipamentos
de origem municipal. Foi solicitada a Secretaria de Finangas a autorizagao para retornar o
repasse deste dinheiro a partir do més de Agosto/2018, mas justificado pela Secretaria de
Financas a descontinuidade do repasse, conforme Sei — PMC 2018.00030601-48.

10
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PT - VI - Matriz de Indicadores Quali-Quantitativos

Aquisicao de Equipamentos e Reforma da Estrutura Hospitalar

Parcela Fixa Mensal
R$ 350.000,00

3.7 Indicador “taxa de ocupagao anos de 2017, 218 e 2019 por area do Hospital
Municipal Mario Gatti

Em analise da tabela abaixo, pode-se verificar que a taxa de ocupacao do hospital
manteve-se na mesma meédia, nos trés anos, mesmo considerando a transferéncia do
setor de oncologia para dentro do hospital, conforme plano de contigenciamento

apresentado.

11




Quadro XxXXXXXXXX

Area ANO Taxa de Ocupagio (%) x Més x Ano Aladia
JAN FEV MAR ABR ALAL JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ (anual)
2017 o7 0 98 0 02 90 3 895 83,0 92.0 E7.0 78.9 825 26,0 7T 887
Clinica 018 818 53,1 g6 853 4.6 82 0 258 556 £33 S5 §6.3 §3.3 §4.8
Médica 2019 E0.6 80,8 846 849 85,4 631 211 793 £33 g4.8 758 F4.3 579
Midia (mensal) §6.5 910 8.1 509 86.5 86,0 862 540 522 84.6 51,6 78.3 -
017 740 510 762 708 773 208 &7.0 ] 774 ] 753 7.6 ]
Clinica 1018 70,1 731 FE 8 TE.6 758 &7,0 RN T8 753 Ta.4 FE.5 £0.0 T8
Cirargica 1019 78 1 §1.0 786 789 757 76.8 78,8 788 7.8 742 70 70.7 76
Media (mensal) 741 78.0 T6.8 704 6.3 753 738 786 571 1.8 770 7.8 =
2017 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22 1.1 9.7 1.1
Hospital Dia 018 e 12 0.0 0.0 0.0 i1 0.0 i) 11 0.0 0.0 0.0 0.5
2019 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Alidia (mensal) 57 0.4 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.4 .7 (i 32 _
017 420 SO0 7] q0.0 E D 20.5 5.7 552 712 63,8 560 50,1 714
o 1018 581 543 57.7 779 061 740 §0.7 66,5 63.6 70,3 725 50.5 603
Fediatria 019 343 56.8 537 819 8.9 878 644 554 558 3.7 53 L 67,7
Média (mensal) 50,2 0.0 5452 83.5 911 541 73,3 65.7 669 65.9 58.0 -
2017 950 o7.0 00 3 917 962 06,7 95.5 05,5 035 5.8 978 T
1018 o5 g 533 a7 4 S84 53 £9 8 97 9 G20 o100 o4 953 o940
UTI Adulto 1010 04 0 2008 716 95 .4 063 04 2 ER: 07 3 027 06.0 97 5 o7 7
W adia (mensal) 040 09313 505 948 96,1 03.6 944 940 974 96,1 953 ~
2017 <6.0 44.0 770 00 7 065 013 284 723 26,7 70,7 20,6
018 534 67.0 730 638 Of. 4 603 204 g4.8 £0.7 716 g1 2
UTI Fed. 2019 648 6.1 5.6 833 957 59,0 955 60,6 730 76,5 51,2
Méidia (mensal) 613 0.3 TO.8 953 982 93.5 911 726 §3.1 : 75.0 =
2017 520 50.0 578 a7.8 562 555 553 53.0 643 1 7.3 659
i 1018 547 <88 54 5 719 684 671 67.1 690 604 3 747 68,7
Ortopedia 010 BS54 70,0 B8 0 73.0 931 555 (ER] 748 551 "0 551 F0 8
Meadia (menzal) P 6312 665 7.0 0.2 604 &85 605 68,6 01 T0.7 _
2017 720 74,0 g1 3 78,8 785 784 56,2 703 20.6 754 50.0 76,1
Nemralegia 2018 T0.4 70.0 F7.4 a4 T8 73,3 737 763 734 £0.7 67.0 73 8
2019 7.4 72 8 76,0 74,6 75.0 708 719 75, 71.6 767 737 734
Media (mensal) 599 738 783 756 74,8 743 To.6 F5.0 Ti0 739 0.2 =
2017 2.0 10 16.7 711 90,0 55 2 531 275 40.7 341 14.7 261
o 018 108 300 157 918 1527 00 4 45 9 33 3 34.1 51.3 337 55 4
Ret. Pediatria I018 9.3 318 387 741 51.6 &0 208 172 16,7 3E.4 19,4 357
Midia (mensal) 7 17.3 330 750 101.4 68,5 403 344 0.5 413 103 _
2017 745 77.0 844 83.9 3.0 86,7 73 573 025 878 §2.0 84.6
Ret. Sala 018 §6.4 552 5o 834 £43 57 7 7 8 543 £6.0 g5 §2.7 85 3
Verde 2019 g2 @ 90.0 84T 86.5 247 £5 4 28.8 56,2 7.0 2.0 840 569
Madia (mencal) §1.3 4.1 550 8543 4.0 578 55,0 550 58,5 §5.0 8§37 =
2017 20.0 70.0 83 0 230 201 045 91 5 871 02 1 03 8 0.5 57.0
Ret. Sala 018 01 3 70,5 g4 TEA 3 4 704 3.4 9.1 T4 T8 3 73,3 80,5
Amarela 1010 77.4 §3.8 T3 6.1 705 837 3.4 837 F6.1 ] TE.3 7.8
Midia (mensal) §2.0 0.4 2.1 80.5 837 85.5 85.8 823 835 §3.3 0.7 =
2017 33,0 55.0 554 523 55.8 998 104.1 822 115.1 1127 1000 512
Ret. Sala 2018 122 5 105.0 117.8 101.8 839 £4.0 117.8 94.0 £4.4 76.1 £ 592 051
Vermelha 019 669 1095 1 1058 1624 1269 108 3 1095 To 8 131.6 G99 1 £5 4 o9 4
Média (menzal) 712 59 5 504 56,7 §4.0 1039 1102 [r) 3.1 106.8 96.5 549 -

Obsl: A partit dos Relatorios de Convénio Bef Tulha/2017, as taxas de ooapagio ndo incluiram mais os keitos varios blogoneados por isolamento

Obs2: A demonstragio da ocupacio do HMMG via Sistema CRAOSS inicion-se no més de novembro de 2016, e a inclusio dos leites de Sals Vermelhs para monitoramento via CROSS




3.8 Componente variavel — Incentivos — Nucleo de Vigilancia e Hospitais de Ensino -
Plano de Trabalho Vi

No atual convénio, o Plano de Trabalho VII adapta-se ao preconizado pela portaria
MS 3410/2013, tornando-se um instrumento de Contratualizacdo que absorveu os
incentivos municipais (IVQ) e federais, repassados conforme o cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas. Tal relatério é apreciado em seu conteudo técnico e acolhido

conforme avaliacdo dos dados apresentados em reunido da comissdo de

acompanhamento e de eventuais recursos apresentados pela entidade.

Matriz de Indicadores Quali-Quantitativos

IVQ - Indice de Valoriagdao da Qualidade

/Fin';"::eim R::;z‘::’da Producdo CAC IVQ - PT VI Financeiro Total
Janeiro 420 nov/18 repetido out/18 RS 2.973.436,83
RS 2.409.319,98 RS 564.116,85 '
Fevereiro 430 dez/18 nov/18 RS 2.549.261,58
RS 2.234.019,81 RS 315.241,77
Marco e jan/19 jan/19 RS 2.480.357,07
RS 2.116.480.48 RS 365.016,79 (R$2.481.497,27) *1
. fev/19 fev/19
Abril 458 RS 2.231.513,70 RS 414.791,81 R52.646.305,51
Maio 460 mar/18 mar/19 RS 2.398.652,32
R$ 2.000.452,19 RS 398.200,13 '
Junho 472 abr/19 abr/19 RS 3.065.583,79
RS 2.401.916,90 RS 663.666,89 '
Julho 482 mai/19 mai/19 RS 2.813.344,12
RS 2.216.043,92 R$ 597.300,20 '
Agosto 490 jun/19 jun/19 RS 2.653.311,33
RS 2.125.561,16 RS 497.750,17
jul/19 jul/19
RS 514.341,83 -
Setembro 509 RS 1.961.048 85 R$199.100,07 (RS 2.276.290,61) *2
desconto CSRA
ago/19 ago/19
Outubro >12 RS 2.167.334,51 RS 414.791,80 R$ 2.582.126,31
Novembro 529 set/19 set/19 RS 2.418.015,63
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Dezembro

out/19

out/19

RS 2.199.162,47

RS 564.116,85

RS 2.763.279,32

*1 PMC.2018.00018463-65 - DOC 1130555 e 1233518 - Ag&o Judicial 1022756-08.2018.8.26.0114 - 1° Vara da

Fazenda Publica da Comarca de Campinas - valor R$ 1.141,20

(Hum mil cento e quarenta e um reais e vinte centavos) - Solicita ressarcimento ao

*2- Desconto ocorrido apds avaliagdo do relatdrio da Regulagdo, referente aos meses de jan/fev e margo de 2019

* Na produgéo CSAC esta incluido o repasse fixo no valor de R$ 30.000,00 ( Trinta mil reais) ao més referente a aquisigéo de

medicamentos.

4. Valor total dos recursos financeiros

TOTAL
Financeiro MEDIA 1° RDQA | MEDIA 2° RDQA | MEDIA 3° RDQA MEDIA ANUAL
Contratado RS 3.844.751,85 | R$3.844.751,85 | RS 3.844.751,85 RS 3.844.751,85
Executado RS 2.662.340,25 | R$2.732.722,89 | RS 2.509.927,96 RS 2.634.997,03
% 69% 71% 65% 69%
SIA
Financiamento 1° Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Total
PAB -
MC 1.724.995,24 1.647.882,90 1.721.583,71 5.094.461,85
AC 1.738.228,04 2.012.213,30 2.412.165,60 6.162.606,94
FAEC 600,00 3.000,00 3.600,00
BDP -

Relatérios financeiros disponibilizados pela CSAC, para o terceiro RDQA de 2019,
onde se observa que o maior repasse financeiro mantém-se para os procedimentos de
média complexidade, sendo que o Hospital Mario Gatti possui habilitagdo para alta

complexidade.
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RELATORIO S.1.A./S.I.H POR FINANCIAMENTO E COMPLEXIDADE - ANO: 2019

SIH
Financiamento Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
PAB
MmcC 951.331,05 928.904,33 879.977,27 1.034.567,31 1.086.963,80 1.081.441,26 806.403,46 1.200.467,06 848.768,05 921.825,67 1.013.448,58 1.231.551,78
AC 394.364,63 368.333,50 313.245,14 446.561,86 278.897,70 180.456,57 343.806,76 394.823,41 390.982,75 333.435,52 386.633,19 178.931,09
FAEC 1.920,00
1.400.000,00
1.200.000,00 /\ :J
1.000.000,00 — 1 ;—‘ ‘\/ \-/., o—PAB
800.000,00
600.000,00 Mc
400.000,00 e AC
200.000,00 == FAEC
- T T T T T N\ T T T T T 1
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro Dezembro
SIA
Financiamento Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
PAB
MmcC 397.581,69 439.829,86 405.641,25 481.942,44 445.116,84 430.631,42 391.184,85 380.949,79 416.391,33 449.845,15 410.641,47 444.705,76
AC 434.605,27 507.826,32 309.227,52 486.568,93 488.141,46 571.510,90 284.970,48 667.590,46 319.348,65 707.226,56 809.952,58 575.637,81
FAEC 600,00 600,00 2.400,00
BDP
1.000.000,00
800.000,00
=¢—PAB
600.000,00 S 7
400.000,00 '—HA — *.a‘.. — *M—
AC
200.000,00
==é=FAEC
- T T T T T T N\ T T T T 1 1
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro Dezembro
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RELATORIO QUADRIMESTRAL POR FINANCIAMENTO - ANO: 2019

SIH
Financiamento 1° Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Total
PAB -
Y[ 3.794.779,96 4.175.275,58 4.015.594,08 11.985.649,62
AC 1.522.505,13 1.197.984,44 1.289.982,55 4.010.472,12
FAEC 1.920,00 1.920,00
5.000.000,00
4.000.000,00 L I T—— -
3.000.000,00 PAB
== MC
2.000.000,00
AC
1.000.000,00
=== FAEC

1° Quadrimestre

22 Quadrimestre

32 Quadrimestre

SIA
Financiamento 1° Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Total
PAB -
mMC 1.724.995,24 1.647.882,90 1.721.583,71 5.094.461,85
AC 1.738.228,04 2.012.213,30 2.412.165,60 6.162.606,94
FAEC 600,00 3.000,00 3.600,00
BDP -
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00 ¢—PAB
rs - =]
1.500.000,00 == MC
1.000.000,00 AC
500.000,00 e FAEC

1° Quadrimestre

22 Quadrimestre

32 Quadrimestre
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5. Controle Social: Comissao de Acompanhamento

As reunides de acompanhamento acontecem mensalmente, na ultima segunda
feira de cada més, com participacdo dos Coordenadores de area (Cassia - ambulatério,
Rita e Alexandre - NIR, Carlos Arca - Qualidade, Ivani - Enfermagem, Cristiane - CCIH),
representante da Diretoria técnica e auditoria do HMMG Simone Bolzam e responsaveis
técnicos do DGDO (Eliana Fernandes e Camila Couto) a fim de ser realizada a andlise da
contratualizacdo do més referido (2 meses antes) de produgado. Todas as discussdes sao
realizadas ponto a ponto e, apds, descrito no relatério de pagamento as relativas
justificativas. Toda a documentagdo esta disponivel nos respectivos documentos SEI,

elencados acima.

Nao foram retomadas, ainda, as reunides com o Conselho Local de Saude.
Estamos no aguardo da indicagédo do membro do CMS para acompanhamento das

reunides

6. Comissao Gestora

A Comissao Gestora da Execucdo Técnica Assistencial do Convénio com o
Hospital Municipal Dr. Mario Gatti possui representantes do Departamento de Gestéo e
Desenvolvimento Organizacional — DGDO (Camila Couto, Eliana Fernandes e Stefane
Oliveira), Departamento de Saude — DS (José Bortoto, Valéria Vendramini, Mirella
Moraes, Sylvio Saccomani, Tania Marcussi e Augusto Lazarin), Distrito Sudoeste (Miriam
Nébrega) e Distrito Sul (Fernanda Reynaldo) no Pago Municipal, das 09 as 12h. Foram
realizadas em 2019 nas datas: 09/04, 14/05 e 10/09, 12/11/19.

7. Consideragoes Finais:

Apesar da Lei Complementar 191/2018 integrar o Hospital Mario Gatti na autarquia
Rede Municipal Dr. Mario Gatti de Urgéncia, Emergéncia e Hospitalar, até o final do
exercicio de 2019, nao havia sido formalizado Termo de Convénio com esta Autarquia, os
repasses e avaliagbes continuaram sendo realizados através do Plano de Trabalho do
Termo de Convénio 76/15 vigente.

Em todas as reunides de contratualizacbes foram discutidas as dificuldades no

cumprimento das metas conveniais e discursado entre os gestores municipais e gestores
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locais das diversas areas assistenciais do hospital, que se vinculavam as metas

contratualizadas, a fim de, em conjunto, melhorar a qualidade da assisténcia prestada..
Na oncologia, foi criado um Grupo de Trabalho Municipal, envolvendo todos os

servigos, afim de construir uma Linha do cuidado efetiva e qualificada.

A partir da execucado do Convénio 076/15, todos os indicadores foram revistos em
conjunto com a instituicdo, a fim de garantir a Linha do Cuidado aos Usuarios,
contemplando a capacidade instalada do estabelecimento, garantindo o acesso com
equidade aos servigos disponibilizados pelo Hospital Municipal Dr. Mario Gatti, de forma
que este evidencie a real capacidade e permita um Planejamento adequado as

necessidades dos municipes nos diferentes servigos de saude préprios ou conveniados.

Campinas, 14 de fevereiro de 2020

Camila Couto Eliana F. P. Fernandes Stefane C. P. Oliveira

RT DGDO / SMS RT DGDO/SMS RT DGDO /SMS

Ciente e de acordo;

Erika C. Jacob Guimaraes
Diretora do DGDO / SMS
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