
 

 

RELATÓRIO DETALHADO DO 

QUADRIMESTRE ANTERIOR 

 (RDQA) 

1º QUADRIMESTRE DE 2020 
 

REDE MUNICIPAL DR. MÁRIO GATTI DE URGÊNCIA. 

EMERGÊNCIA E HOSPITALR  

HOSPITAL MUNICIPAL DR. MÁRIO GATTI  

INSTITUIÇÃO Hospital Municipal Dr. Mario Gatti 
Processos Administrativos nº 2015/10/31.585 

Termo de Convênio 76/15 
Vigência 20/07/2015 a 22/01/2020 

Objeto 

Estabelecer os mecanismos de integração 
da CONVENIADA ao Sistema Único de 
Saúde – SUS e definir sua inserção na 
rede regionalizada e hierarquizada de 
ações e serviços de saúde, visando à 
garantia da atenção integral à saúde dos 
munícipes que integram a região de 
Campinas, na qual está inserida. 

 

INSTITUIÇÃO Hospital Mário Gatti  
Processos Administrativos SEI 2018.00037822-83 

Termo de Convênio 01/2020 
Vigência 23/01/2020 a 22/01/2021 

Objeto 

Estabelecer, em regime de cooperação 
mútua entre os Convenentes, um 
programa de parceria na assistência à 
saúde no campo da urgência, 
emergência, hospitalar e ambulatorial, de 
ensino e pesquisa em saúde, no âmbito 
do Sistema Único de Saúde nas unidades 
de saúde integrantes da Autarquia 
CONVENIADA, e indicadas adiante. 
 

Maio 2020 



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 

Secretaria Municipal de Saúde 
 

2 

 

 

1. Introdução  

Atendendo aos dispositivos legais estabelecidos na Lei Federal Complementar no. 

141/2.012, Artigo 36, esta coordenação apresenta, à diretoria do Departamento de 

Gestão e Desenvolvimento Organizacional, seu Relatório Detalhado do Quadrimestre 

Anterior (RDQA) - referente ao 1° quadrimestre parcial, meses JANEIRO A MARÇO, do 

exercício de 2020. 

 

2. Composição do RDQA – 1ª Quadrimestre 

 Considerando que a finalização do convênio 76/15 ocorreu em 22/01/2020, e o 

RDQA trata-se do Relatório do Quadrimestre, e os indicadores avaliados são em sua 

maior parte semelhantes no novo convênio, 01/2020, iniciado em 23/01/2020. Os 

indicadores diferentes do convênio 76/15 serão descritos pontualmente, visto que os 

dados elencados pela CSAPTA e pela contratualização serão somente do mês de janeiro 

2020. 

 

3. Composição dos Recursos Conveniado:  

3.1 Convênio 76/15 

Quadro 1 detalha os valores conveniados por fonte de recursos do Convênio 

76/15: 

Quadro 1: Valor dos Recursos por Fonte – Custeio 

ORIGEM VALOR / MÊS 

RECURSO MUNICIPAL R$ 350.000,00 
RECURSO FEDERAL R$ 3.496.667,20 

TOTAL R$ 3.846.667,20 
 

Quadro 2 detalha a composição dos valores conveniados por bloco assistencial, 

conforme detalhado no plano de trabalho: 
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Quadro 2: Valor dos Recursos por Bloco Assistencial  

PLANO DE TRABALHO TOTAL 
ASSITÊNCIA HOSPITALAR R$ 1.281.713,72 

ASSISTÊNCIA HOSPITALAR DE MÉDIA 
E ALTA COMPLEXIDADE 

R$ 642.397,92 

ASSISTÊNCIA AMBULATORIAL EM 
ONCOLOGIA 

R$ 603.563,24 

CENTRO DE ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA AOS PACIENTES COM AVC 

TIPO III 
R$ 93.151,04 

PROCEDIMENTOS DE MEDICINA 
NUCLEAR 

R$ 44.342,33 

AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS E 
REFORMA DA ESTRUTURA 

HOSPITALAR 
R$ 350.000,00 

COMPONENTE VARIÁVEL – 
INDICADORES DE QUALIDADE 

Vigilância Epidemiológica 
Porta de urgência e emergência 

Hospital de ensino 
Índice de valorização de qualidade 

R$ 829.583,60 

TOTAL R$ 3.844.751,86 
 

3.2 .  Convênio 01/20 

Quadro 3 detalha os valores conveniados por fonte de recursos do Convênio 01/20 

Quadro 3: Valor dos Recursos por Fonte – Custeio 

ORIGEM VALOR / MÊS 

RECURSO FEDERAL R$ 3.213.319,90 
 

Quadro 4 detalha a composição dos valores conveniados por componente e base 

legal, detalhado no Plano de trabalho II. 

Quadro 4: Recursos financeiros 

 

COMPONENTE BASE LEGAL OBS VALORES/MÊS 

Série História de 
Produção NOV/2017 a OUT/2018 FONTE: 

DATASUS/MS R$ 2.3327.697,23 

Incentivo – RAU – Leitos 
de Retaguarda Clínica 

Portaria 1.264 20/06/2012 – 
Port Cons 6 tit VIII CAP II TETO RAU R$ 137.027,42 

Incentivo – RAU – 
Qualificação Leitos UTI 

Portaria 1.264 20/06/2012 – 
Port Cons 6 tit VIII CAP II TETO RAU R$ 140.720,64 

Incentivo – RAU – Porta Portaria 2.395 11/10/2011 TETO RAU R$ 300.000,00 
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de Urgência 

Incentivo Hospital de 
Ensino 

Portaria 2622 15/12/2004 e 
Portaria 3131 de 

24/12/2008 
FUNDO R$ 307.874,51 

TOTAL GERAL CONVENIADO R$ 3.213.319,80 

TOTAL – REPASSE FIXO EXCLUÍDO 10% DESEMPENHO 
R$ 2.891.987,91 

Indicadores de 
Desempenho – 10% 

do valor 
IVQ  R$ 321.331,99 

Valores/Mês Finalizados R$ 3.213.319,90 

 

4. Execução contratual  

Toda produção da instituição é auditada pelo DEAR (Departamento de Auditoria e 

Regulação), pela equipe da Coordenadoria Setorial de Avaliação de Produção Técnico 

Assistencial – CSPTA, onde ocorre o faturamento segundo as normas oficiais do 

Ministério da Saúde, em função do seu processamento sempre relativo há 2 (dois) meses 

anteriores e pela Coordenadoria Setorial de Regulação de Acesso (CSRA) em seu 

relatório mensal, a  disponibilização dos leitos, taxa de ocupação e a oferta de 

procedimentos especializados, bem como outros apontamentos oportunos. 

Em relação ao convênio 76/15 (anterior), houve a análise do relatório de 

contratualização dos indicadores quali-quantitativos para monitoramento e avaliação, que 

foram  levantados pela Instituição no PT VII - Matriz de Indicadores Quali-Quantitativos, 

mensalmente discutidas com técnicos do DGDO e representantes das áreas assistenciais 

do hospital vinculada às metas analisadas, incluindo representantes da Diretoria. Todas 

estas análises constam encartadas junto aos relatórios de pagamento elaborados à 

época do repasse.  

No convênio 01/20, há uma matriz de monitoramento que será acompanhada em 

reuniões periódicas, mas que em virtude da PANDEMIA, será feito posteriormente. 

Todas estas análises constam encartadas junto aos relatórios de pagamento 

elaborados à época do repasse, protocolo 2015/10/31585, referente ao convênio 76/15  e 

também em processo informatizado – SEI, no novo convênio 01/20. 
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Quadro 5: Pagamentos 

MÊS/FIN 
Nº 

CONVÊNIO  PROCESSO SEI 

jan/20 76/15  PMC.2019.00055574-14 
jan/20 01/20 PMC.2020.00004141-26 
fev/20 01/20 PMC.2020.00011029-51 

março/20 01/20 PMC.2020.00015732-10 
abril/20 01/20 PMC.2020.00019160-10 
 

 Na análise individual dos Planos de Trabalho que compõem os convênios, 

podemos ressaltar: 

 

5 .  Internações. 

  Trata-se de um item igual entre os dois convênios, portanto podemos fazer 

uma única análise. Neste item estão incluídas as internações gerais, Hospital Dia, 

Cirurgia Oncológica e Ortopédica. Verifica-se um aumento das internações gerais no 

primeiro quadrimestre do ano de 2020, que foi de aproximadamente 102% do conveniado. 

No financeiro, o faturamento é realizado conforme meta estabelecida mensalmente que 

produzindo 100% do quantitativo conveniado o valor repassado para o bloco será integral.  

 Os dados referentes ao número de internações clínicas de Campinas e região são 

parciais, referentes à média do trimestre, pois não foi recebido o relatório da auditoria 

para análise completa do quadrimestre. Observa-se que 5,5% dos atendimentos foram 

para munícipes de outras regiões da DRS VII, e 1,05% são de outros locais, evidenciando 

o atendimento loco regional. 

 Quadro 6  detalha a composição das internações clínicas e cirúrgicas 

Quadro 6: Internações 

 

 

Internações  - Executado  
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 930 930 930 930 930 2.790 

  Executado   945 952 937   945 2.834 

% 102% 102% 101% 102% 102% 

Campinas 881 889 877   882 2.647 

DRS VII 55 51 50   52 156 

Outros 9 12 10   10 31 
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5.1 . Internações Gerais 

 

Quadro 7  abaixo  trata do item de internações Gerais, onde estão incluídas  as 

Internações cirúrgicas, exceto Hospital Dia (40), Oncologia (55) e Ortopedia(20). 

Podemos avaliar que as taxas vêm sendo lineares, próxima a meta conveniada. 

 

Quadro 7: Internações Gerais 

Internações GERAIS  - Executado  
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 815 815 815 815 815 2.445 

  Executado   791 812 791   798 2.394 

% 97% 100% 97% 98% 98% 

 

 
Quadro 8  avalia separadamente as Internações do Hospital Dia, pois observamos 

um aumento significante, no número de procedimentos realizados. 

 
 

Quadro 8: Internações Hospital Dia 

Internações -  HOSPITAL DIA  
Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 40 40 40 40 40 120 

  Executado   91 116 84   97   

% 228% 290% 210%   243%   

 
 

Quadro 9 avalia separadamente os procedimentos cirúrgicos ONCOLÒGICOS 

observando-se uma considerável redução no mês de fevereiro, mantendo a média de 

70% no trimestre. 

Quadro 9: Internações- Procedimento Cirúrgico - Oncologia 

CIRURGIA ONCOLÓGICA 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 55 55 55 55 55 220 

  Executado   56 3 56   38 115 

% 102% 5% 102% 70% 



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 

Secretaria Municipal de Saúde 
 

7 

 

 

Quadro 10 avalia separadamente os procedimentos cirúrgicos ORTOPÉDICOS 

observando-se uma considerável redução nos meses de janeiro e março, mantendo a 

média de 57% no trimestre. 

Quadro 10: Internações- Procedimento Cirúrgico - Ortopedia 

 

6. Bloco Ambulatorial  

 

 Quadro 11, o Bloco Ambulatorial SADT, a análise foi feita por subgrupo, tabela por 

finalidade diagnóstica, onde estão incluídos os exames laboratórios e por imagem, 

avaliamos um aumento relativo no mês de fevereiro, mas mantendo a média em 70% . 

No sub-grupo dos procedimentos clínicos, que compões as consultas e 

tratamentos oncológicos, observa-se uma queda acentuada no primeiro trimestre, mas  

mantendo a média trimestral acima de 100%. 

 A radioterapia teve uma aumento, mantendo a média em 165%, e vem sendo 

realizada no Instituto do Radium, serviço terceirizado, conforme plano de 

contingenciamento e  a Quimioterapia  a média de 47%, bem abaixo do pactuado. 

 
Quadro 11:  Bloco Ambulatorial 

CIRURGIA ORTOPÉDICA 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 20 20 20 20 20 80 

  Executado   7 21 6   11 34 

% 35% 105% 30%   57%   

Ações de promoção e prevenção em saúde  

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 1 1 1 1 1 4 

  Executado   0 0 0 0 0 0 

% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

              

Procedimentos com finalidade diagnóstica- Execução FPO 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 42.114 42.114 42.114 42.114 42.114 168.456 

  Executado   27.636 34.915 25.737   29.429 88.288 

% 66% 83% 61% 0% 70% 

Procedimentos Clínicos (OUTROS) 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 
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Quadro 12 -  Bloco da Medicina Nuclear, permaneceu no novo convênio somente 

a iodoterapia, visto a Instituição ser um UNACON . A Cintilografia e a densitometria, estão 

somente no convênio anterior 76/15 no mês de Janeiro. 

Iodoterapia: é exclusivamente para pacientes internados: não nos é encaminhado à 

comprovação de realização do procedimento, portanto esses dados não são registrados 

pela CSRA (o prestador encaminha a produção realizada diretamente para a CSAC). 

 

Quadro 12 -  Iodoterapia 
 IODOTERAPIA 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 2 2 2 2 2 8 

  Executado   2 2 4   3 8 

% 100% 100% 200% 0% 133% 100% 
 

 

Quadro 13 avalia separadamente as cirurgias ambulatoriais, observando-se um 

aumento considerável no mês de fevereiro e uma leve queda no mês de março. 

Contratado 32.266 32.266 32.266 32.266 32.266 129.064 

  Executado   55.179 32.438 25.000   37.539 112.617 

% 171% 101% 77% 116% 

RADIOTERAPIA 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 40 40 40 40 40 160 

  Executado   82 71 45   66 198 

% 205% 178% 113% 165% 

Campinas 60 61 33   51 154 

DRS VII 21 10 12   14 43 

Outros 1 0 0   0 1 

QUIMIOTERAPIA 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 719 719 719 719 719 2.876 

  Executado   335 257 415   336 1.007 

% 47% 36% 58% 47% 35% 

Campinas 287 229 375   297 891 

DRS VII 44 23 37   35 104 

Outros 4 5 3   4 12 
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Quadro 13: Cirurgia Ambulatorial 

 

 

Quadro 14, demonstra  a  produção total do Bloco Ambulatorial, as tabelas 

demonstram uma queda em março, mas mantém a média em 90% da meta proposta.  

Quadro 14 -  Total Bloco Ambulatorial 

 

 Quadro 15 demonstra separadamente a produção de consultas ambulatoriais, e o 

agendamento ocorre via sistema SOL, das primeiras consultas para os pacientes do 

Município de Campinas. Observa-se uma quedra abrupta no mês de abril, tendo em vista 

a pandemia de COVID 19, que permitiu o fechamento do atendimento ambulatorial, 

através da Portaria 06/20. 

 

Quadro 15-  Total Bloco Ambulatorial 
PRODUÇÃO - AGENDAMENTO SOL 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 1.766 1.766 1.766 1.766 1.766 7.064 

  Executado   1.499 1.459 1.971 200 1.282 5.129 

% 85% 83% 112% 11% 73% 73% 
 
 
 
 
 
 
 

CIRURGIA AMBULATORIAL 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 690 690 690 690 690 2.760 

  Executado   335 674 575   528 1.584 

% 49% 98% 83% 77% 

Bloco Ambulatorial- Total Executado 

Físico Janeiro Fevereiro Março Abril Média  Total 1°RDQA 

Contratado 75.830 75.830 75.830 75.830 75.830 303.320 

  Executado   83.782 68.355 51.772   67.970 203.909 

% 110% 90% 68% 90% 
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O quadro 16, demonstra o Plano de Trabalho  do convênio 76/15, do mês de 
janeiro, apresentado pela CSPTA. É possível verificar os serviços que foram excluídos 
do convênio atual, como a densitometria e a cintilografia. 

 
Quadro 16-  Plano de Trabalho 76/15 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
O quadro 17 demonstra o Plano de Trabalho do convênio 01/20, do mês de 

janeiro, apresentado pela CSAPTA. É possível fazer o comparativo entre os dois 
Planos de Trabalho 

 
Quadro 17-  Plano de Trabalho 01/20 
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7.  Valor total dos recursos financeiros 

 

No quadro 16, o Repasse no primeiro quadrimestre de 2020, foi o valor de R$ 

12.853.279,60 ( Doze milhões, oitocentos e cinquenta e três mil, duzentos e setenta e 

nove reais e sessenta centavos), repasse integral do convênio neste quadrimestre, devido 

ao início do convênio, onde as análises e descontos ocorrem posteriormente com ajuste 

nos pagamentos devido o fornecimento dos dados e em março e abril devido ao 

apostilamento frente a Pandemia. 

  Os valores serão adequados após a Pandemia conforme descrito nas Legislações 

específicas, Port 06/2020 

 

 

Quadro 18– Repasse Financeiro 

TOTAL 

Financeiro Janeiro Fevereiro Março Abril Média  
Total 

1°RDQA 
Contratado 

GERAL 
R$ 

3.213.319,90 

R$ 

3.213.319,90 

R$ 

3.213.319,90 

R$ 

3.213.319,90 

R$ 

3.213.319,90 

R$ 

12.853.279,60 

REPASSE 
FIXO - R$ 

2.891.987,91 
        #DIV/0! R$ 0,00 

IVQ         R$  

321.331,99 
            

  Executado   
R$ 

1.392.972,13 
          

% 43% 0% 0% 0% #DIV/0! 0% 

 

8. Controle Social: Comissão de Acompanhamento 

A reunião de acompanhamento estava agendada para ocorrer mensalmente, na última 

segunda feira do mês, com a equipe técnicas e representantes da administração e da 

assistência nos dias  03 de fevereiro,  02  de março e 06 de abril de 2020. 

Neste trimestre não houve reuniões conjuntas com o Conselho Local e sugere que a 

mesma seja retornada com brevidade. 

 

9. Considerações Finais: 
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           A partir da Lei Complementar 191/2018, o Hospital Municipal Dr. Mário Gatti 

passou integrar a autarquia Rede Municipal Dr. Mário Gatti de Urgência, Emergência e 

Hospitalar. Considerando que o novo convênio foi formalizado o Termo de Convênio 

01/20, a partir de 23/01/2020. Os repasses e avaliações foram compartimentalizados, 

sendo pago 22 dias no convênio anterior e 09 dias pelo novo convênio.  

                     Em virtude da pandemia de COVID-19 que se agravou a partir do mês de 

março de 2020 no Brasil, e, a partir do decreto legislativo federal Nº 06/2020 que 

reconhece o Estado de Calamidade Pública no Brasil, decreto estadual Nº 

64.879/2020 que reconhece Estado de Calamidade Pública decorrente da pandemia 

de COVID-19 no Estado de São Paulo, decreto municipal Nº 20.770/2020 que dispõe 

sobre as medidas a serem adotadas no âmbito da Secretaria Municipal de Saúde 

para o Enfrentamento da Epidemia de COVID-19, decreto municipal Nº 20.774/2020 

que reconhece situação de Emergência no município de Campinas em decorrência 

da Epidemia de COVID-19 e decreto Nº 20.782/2020 que declara situação de 

Calamidade Pública no município de Campinas em decorrência da epidemia de 

COVID-19, houve a necessidade de reorganização dos serviços municipais de saúde 

próprios e conveniados a fim de se garantir a melhor assistência aos munícipes de 

Campinas num contexto tão delicado quanto é o atual. 

         Neste cenário, houve a necessidade de suspensão e redução de ofertas de 

serviços de caráter eletivo e ambulatorial (decreto 20.770, art. 1º inciso III), assim como 

a reorganização da oferta de leitos de retaguarda clínica e terapia intensiva, e, ampliação 

da oferta de leitos para o enfrentamento da epidemia de COVID-19, no intuito de garantir 

assistência adequada, segurança aos profissionais de saúde e usuários, evitar 

contaminação cruzada e diminuir a disseminação da infecção por COVID-19 nos serviços 

de saúde (documento “Orientações para a Rede Pública de Atenção à Saúde de 

Campinas no enfrentamento à pandemia de infecção humana pelo novo 

coronavírus (SARS-COV-2) - COVID-19” em anexo no Plano Municipal de 

Contingência). 

          Diante da situação que se apresenta, a produção das unidades assistenciais de 

saúde assim como a apresentação dos dados de alcance de metas quantitativas e 

qualitativas fica prejudicada nos meses de março e abril, no entanto os repasses têm sido 

garantidos em sua integralidade (Portaria SMS nº 06/2020 e Lei Federal 13.992/2020). 

A gestão cotidiana dos convênios manteve-se no período.  
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         As inconsistências que por ventura forem ocasionadas serão corrigidas na 

elaboração do 2º RDQA de 2020. 

        Mediante ao exposto, os repasses a autarquia ocorrerão de forma integral na 

vigência do convênio 001/20, até nova determinação. 

        Referente ao acompanhamento da execução convenial, no 1º quadrimestre de 

2020, observou-se o cumprimento de: 98% das internações clínicas/cirúrgicas, 243% das 

cirurgias de HD, 70% das cirurgias Oncológicas, e 57% das cirurgias em Ortopedia. Em 

relação ao Bloco Ambulatorial, a entidade demonstra o cumprimento de 90% da meta 

conveniada, destas 0,0% em ações em prevenção e promoção a saúde, 70% SADT, 

116% de procedimentos clínicos, 165% em radioterapia, 47% em quimioterapia, 77% em 

cirurgias ambulatoriais, 73% na disponibilização no agendamento SOL, e 133% de 

procedimentos em Iodoterapia. 

 

Campinas, 29 de maio de 2020 

 

 

 

Camila Couto               Eliana F. P. Fernandes                   Stefane C. P. Oliveira 
  

RT DGDO / SMS                      RT  DGDO / SMS                                  RT  DGDO / SMS 
 

 

 

 

Ciente e de acordo; 

 

 

 

Érika C. Jacob Guimarães 

Diretora do DGDO / SMS 


