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O Sistema de Controle Interno de Campinas, instituido
pela Lei Complementar n.° 202 de 25 de junho de 2018 e
em consonancia com os artigos 31, 70 e 74 da Constituicao
Federal tem, dentre outras finalidades: avaliar o
cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e a
execucao dos programas de governo e dos orcamentos do
Municipio.

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGQ),
orgao central do Sistema de Controle Interno do Municipio,
deve emitir relatorios de controle interno para ciéncia do
Chefe do Poder Executivo, apresentando os resultados da
execucao operacional, orcamentaria, financeira e
patrimonial do Municipio.

Dentre as atribuicdes vinculadas ao Programa de Metas
(PdM), cabe ao poder Executivo, conforme Lei Organica
Municipal, divulgar, semestralmente, os indicadores de
desempenho relativos a execugao dos itens constantes do
Programa.

Diante das atribui¢cdes dispostas, com base nas
competéncias conferidas ao sistema de controle interno e
em consonancia com Plano Operativo Anual 2025 (POA) do
Departamento de Acdes de Controle Interno (DACI), foi
desenvolvido o seguinte trabalho de avaliacao da execucgao
de metas propostas no Programa de Metas 2025-2028
(PdM) e no PPA — Plano Plurianual em vigor (2022-2025).
Essa atuacao visa acompanhar a efetividade das acdes,
promovendo o controle social e contribuindo para o
aprimoramento das politicas publicas ao longo da vigéncia
do PdM.

A metodologia de acompanhamento esta estruturada
NOS cinco eixos estratégicos definidos no Programa de
Metas:

Campinas Cidade Acolhedora
Campinas Cidade Inteligente
Campinas Cidade Sustentavel
Campinas Cidade Criativa
Campinas Cidade do Futuro
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Para tanto, de forma a obter maior variedade das proposi¢des dos
programas, foram selecionadas no minimo duas metas por eixo do
Programa de Metas para a realizacdao da avaliacao das evidéncias de
execucao. Todo o material avaliado foi disponibilizado, via SEI, pelas pastas
responsaveis por cada tema.
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OBIJETIVO

Realizar o acompanhamento da execu¢cao de metas constantes no Programa
de Metas 2025 - 2028 e no PPA 2022-2025.

ESCOPO

Metas elencadas no Programa de Metas 2025-2028 que tenham
compatibilidade com acdes do PPA 2022-2025 e que apresentem algum nivel
de execucao no segundo semestre de 2025.

CRITERIOS DE SELECAO DA AMOSTRAGEM

Metas elencadas no Programa de Metas 2025-2028 que tenham
compatibilidade com acdes do PPA 2022-2025 e que apresentem algum nivel
de execucao no segundo semestre de 2025.

AVALIACAO DA EXECUGCAO

As avaliacdes das evidéncias foram realizadas conforme a peculiaridade de
cada area/tema. Logo, com o intuito de facilitar a compreensdo deste relatorio,
as analises também serdao apresentadas por eixos estratégicos, assimm como a
estrutura do Programa de Metas.
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CRONOGRAMA DO TRABALHO

A realizacdo deste trabalho, conforme cronograma apresentado a seguir, foi
iniciada em agosto de 2025, logo apds a elaboracdao do Programa de Metas
2025-2028 pela Secretaria Municipal de Gestao e Controle.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DE METAS PdM 2025-2028 vs PPA 2022-2025

ATIVIDADES

Reunides internas do DACI para planejamento do trabalho de
acompanhamento das metas e a¢gdes do PPA 2022-2025

Solicitagdo de evidéncias de execugao e reunides de
suporte/alinhamento com as Secretarias

3 Visitas in loco

Recebimento das evidéncias de execugdo das metas do PdM e
acdes do PPA

Andlise das evidéncias selecionadas e emissdao de Relatério de
Controle

O Programa de Metas 2025-2028, instrumento de planejamento e gestao
que estabelece as prioridades e acgdes estratégicas da Administracao, foi
desenvolvido com base na lei organica do Municipio e esta alinhado ao Plano
de Governo apresentado durante o periodo eleitoral da gestao atual.

O referido Programa mantém a estrutura de 5 eixos estratégicos, os mesmos
gue organizaram o Plano de Governo, e que abrangem areas prioritarias e

diretrizes e devem orientar as agdes governamentais.

J& o PPA 2022-2025 foi elaborado com base em 3 diretrizes: Qualidade de
Vida, Desenvolvimento Econdmico e Sustentabilidade.

Foi necessario, portanto, realizar a compatibilidade dos temas, conforme o
qguadro a seguir.

A analise foi realizada pela Secretaria de Financas, com base na simetria das
matérias:
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EIXOS E DIRETRIZES (PPA 2022 - 2025) EIXOS PLANOS DE GOVERNO

Campinas Cidade Acolhedora
Qualidade de Vida
Campinas Cidade Criativa

Campinas Cidade Inteligente
Desenvolvimento Econdmico
Campinas Cidade do Futuro

Sustentabilidade Campinas Cidade Sustentavel

Apos a analise dos dois instrumentos, Programa de Metas 2025-2028 e PPA
2022-2025, o Departamento de Acdes de Controle Interno (DACI) promoveu
reunides técnicas com as Secretarias Municipais e demais entes responsaveis
pelas metas, com o objetivo de apresentar a metodologia de
acompanhamento e requisitou as informacdes necessarias a verificacao do
cumprimento das acoes.

Foram expedidos, por intermédio da SMGC, os processos Via SEl,
direcionados as pastas responsaveis, conforme tabela a seguir, com a
solicitacdo das evidéncias de execucado e prazo de devolucdo até 10/02/2026.

EIXO ESTRATEGICO

2025.00045358-82 Cidade Acolhedora
2025.00045427-49 Cidade Inteligente
2025.00045436-30 Cidade Sustentavel
2025.00045455-01 Cidade Criativa

2025.00045459-26 Cidade do Futuro

De posse das informacdes recebidas e diante do exposto, o DACI apresenta
as analises relativas ao acompanhamento das metas executadas no 2°
semestre de 2025, constantes no Programa de Metas 2025-2028 e no PPA 2022-
2075
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ANALISE DAS EVIDENCIAS

A anadlise das evidéncias foi realizada a partir das informacdes e arquivos
disponibilizados para o Departamento de A¢des de Controle Interno, e visitas in
loco de acordo com a selecao realizada por eixo estratégico, conforme

demonstrado a seguir:

EIXO PdM

CIDADE ACOLHEDORA

ITENS SELECIONADOS

METAS PdM - 2025 - 2028

Ampliagcdo de 5 Unidades
Basicas de Saude

Qualificagdo da
infraestrutura das escolas

PPA 2022-2025

Saude para fortalecimento e
ampliagao do SUS

Construgdo, reforma ou
ampliagao de unidades da SME

CIDADE INTELIGENTE

Implementacao de
semaforos inteligentes

Implementacao de centro
de controle e operacdo da
EMDEC

Sinalizagdo em 72 novos
bairros

Mobilidade Urbana
Infraestrutura de Transporte
Urbano Mobilidade Urbana

Aumento de eficiéncia no
transporte coletivo urbano

CIDADE SUSTENTAVEL

Ampliagdo do Viveiro
Municipal

Ampliagcao da URM e do
aterro de residuos inertes

Sustentabilidade

CIDADE CRIATIVA

Estabelecer Projeto de
Grafitagem para
recuperacao de espacgos

degradados

Ampliar o funcionamento
das pracgas e quadras de
esportes em periodo
noturno

Academia popular

Fomento a projetos culturais

Aquisicao e reforma de bens
moveis e imoveis

CIDADE DO FUTURO

Aprimorar Tecnologia da
Informagao para agilizar a
prestacgao de servigos

Aprimorar uso da
Inteligéncia Artificial

Atualizagdes Tecnoldgicas de
Softwares e Sistemas

Implementagdo de
Ferramentas de IA




CAMPINAS

Vista Interna das Novas Salas

Vista Externa (Fundos), Conexao Prédio Antigo

CIDADE ACOLHEDORA

Este eixo, orientado para a promog¢ao do
desenvolvimento social e para a elevagcao dos
indicadores de qualidade de vida, abrange iniciativas
estruturadas nas areas de saude, educacao, assisténcia
social, atencao a primeira infancia e habitacao.

As metas associadas foram selecionadas
considerando seu potencial de impacto sobre a coesao
social e o bem-estar da populagao, bem como a
existéncia de evidéncias quantitativas e qualitativas
consistentes no periodo analisado.

Ampliacdao de Unidades Basicas de Saude

A primeira meta selecionada refere-se a ampliagcao
de 5 (cinco) Unidades Basicas de Saude, a saber:

v~ Centro de Saude Santo Anténio
v~ Centro de Saude Tancredao

v~ Centro de Saude Vila Ipé

v~ Centro de Saude Santa Odila

v~ Centro de Saude Sao Cristévao

Das unidadées mencionadas, a obra de ampliagcao que
apresentou progresso notavel foi o Centro de Saude
Tancredao. Segundo o cronograma da Secretaria
Municipal de Saude anexado no SEI
PMC.2025.00045358-82 (doc. 17746038), a obra esta
proxima da conclusao. Até o momento, a ampliagao
apresenta os seguintes avancos:

v~ Mais 5 (cinco) consultoérios

v~ Uma sala de reunido

v  Sala de vacina

v~ Banheiro para pessoas com deficiéncia

As obras visam, além de elevar a capacidade de
atendimento na regido, melhorar a seguranga,
acessibilidade, agilidade no atendimento e comodidade
para pacientes e funcionarios.
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RELATORIO DE CONTROLE
CIDADE ACOLHEDORA

O registro fotografico das evidéncias foi realizado por membros da SMGC,
em visita ao Centro de Saude Tancred3ao, no dia 19/02/2026.

Qualificacdo da infraestrutura das escolas existentes através da execucao
de reformas estruturais

A segunda meta estabelecida refere-se a execucao de reformas estruturais
com o objetivo de qualificar a respectivas infraestruturas.

A Secretaria Municipal de Educag¢ao apresentou como evidéncia o Termo de
recebimento definitivo da obra de reforma no CEl Irma Joana Kallajian,

anexado no processo SEI PMC.2025.00068201-34.

O Termo de Compromisso definiu as contrapartidas para a empresa Sol Maior
SPE Ltda.

O objeto do Termo consistiu nas seguintes intervencdes da empresa:

1 - Construcao de 2 salas tipo creche com banheiro e circuito de banho no
local onde estava instalada a antiga cozinhga;

2 - Construcao de nova cozinha, despensa, sanitario de cozinheiras e refeitério
para os alunos;

3 - Cobertura de interligacdo do bloco a ser construido em telha
termoacustica;

4 - Caixilhos com tela milimétrica antivandalismo;

5 - Revestimentos instalados até o teto na cozinha e sanitarios. No refeitdrio
revestimento instalado em 1,20m.

O registro fotografico das evidéncias foi realizado por membros da SMGC, em
visita ao CEl, no dia 24/02/2026.

CEl Irma Joana Sala de aula Circuito de banho Cobertura de interligagcdo Refeitério adaptado para a Cozinha
Kallajian faixa etaria equipada



CIDADE INTELIGENTE

Com énfase na modernizacao urbana e no
aprimoramento  da mobilidade, este eixo
contempla investimentos em tecnologias
emergentes, na eficiéncia do transporte publico e
na requalificacao de espacos urbanos, além da
ampliacao das acgdes de seguranca publica por
meio de solu¢des inovadoras.

No segundo semestre de 2025, os itens
selecionados no ambito do eixo Cidade Inteligente
apresentaram avanc¢os substanciais em suas etapas
de implementacao, dispondo de materiais
consolidados e oferecendo condicdes favoraveis
para afericdo de seus resultados.

Implementacao de semaforos inteligentes

Os semaforos inteligentes operam com tempos
previamente configurados e utilizam tecnologias
baseadas em cameras ou sensores a laser para
identificar o fluxo de veiculos. Esses sistemas
verificam, em tempo real, se o sinal esta aberto em
vias ja liberadas ou fechado em trechos que ainda
apresentam acumulo de veiculos. Considerando as
condicdes momentaneas do transito e respeitando
0s tempos minimos de travessia, o periodo de sinal
verde é ajustado dinamicamente.

A meta estabelecida prevé a implantagcao de
semaforos inteligentes em até 100 cruzamentos
estratégicos do  municipio, seguindo um
cronograma de instalacdo progressiva de 25
unidades por ano, com conclusao prevista para
2028.

Segundo o material informativo disponibilizado
pela EMDEC no processo SEI PMC.2025.00045427-
49 no anexo doc. 17426496, csta contida a relacao
dos locais contemplados com a nova tecnologia.
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RELATORIO DE CONTROLE

CIDADE INTELIGENTE

No segundo semestre de 2025, foram implantados 24  novos
equipamentos, totalizando 27 semaforos inteligentes instalados ao longo do
ano de 2025. Dessa forma, a meta anual prevista para 2025 foi atingida e
superada.

Implementac¢ado de centro de controle e operacdao da EMDEC

A meta indicada foi aquisicdo e implementacao de painéis digitais e
softwares avancados para monitoramento em tempo real do transito e
transporte em Campinas, integrando as operacdes e otimizando a resposta a
incidentes.

Conforme informacdes fornecidas no processo SEI PMC.2025.00045427-49, a
conclusao da instalacao dos equipamentos bem como do centro de controle
se deu em 23/09/2025, como pode ser atestado nas fotos e matéria jornalistica
a seqguir:

Banco de imagens - Prefeitura de Campinas:

CLIQUE NA IMAGEM


https://horacampinas.com.br/emdec-inaugura-centro-de-controle-operacional-de-transito-e-transporte/
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CIDADE INTELIGENTE

Sinalizacao em 72 novos bairros

A meta estabelecida prevé a implantacao sinalizagcdo em até 72 bairros do
municipio com conclusao prevista para 2028.

O material informativo disponibilizado pela EMDEC no processo SEI
PMC.2025.00045427-49 no anexo doc 17668757, demonstra através de
relatorio fotografico, a implantacao de sinalizacao em 16 bairros ao longo do
ano de 2025. O resultado representa 22,22% da meta estabelecida para o ano
de 2025.

Parque Jambairo - Numence 029/25 - 267/24 Jardim Lucinman Parque Vin Norte - Numancs 067/25

Bairros Sinalizados
2025:

Jd. Yeds - Numenos 113 - 114/24

e n L N N
<
p o e

Joaquim Egidio - Numenca 221/25 - 224/25

Sao Marcos - Numencs 250/17 -
686/22 - 261/21

oy

N\,

FRemdencial Colnes do Sol

Jd. Euling - Numencs 113/25 - 263/24

Jardim Rossin - Numencs 612/22 - 218/23 -
17318



https://sei.campinas.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=18753978&id_procedimento_atual=15284404&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002806&infra_hash=c8e0d4d9cb7d82fa4e1abf0f9d11c3b908386f9c89ac0402f303b9b69d46fd72b9a672d2339e6a0e729e206cfb57712e62d17b414180d636d924c88c1bcde7ed25825d5f458ab87e1cbfd237878b5a6388dc65b299d3b90266c06e2936799dbe

- Créditos das imagens
Carlos Bassan

Créditos das imagens
Carlos Bassan

CIDADE SUSTENTAVEL

Comprometido com a preservagao ambiental e com
a promocao da sustentabilidade, este eixo contempla
iniciativas  estruturantes voltadas a recuperacao
ambiental, a ampliacao das areas verdes urbanas, ao
aprimoramento do saneamento basico e ao
fortalecimento da gestao integrada de residuos sélidos.
As acdes visam assegurar o uso racional dos recursos
naturais e incrementar a capacidade adaptativa do
municipio frente aos Iimpactos decorrentes das
mudancas climaticas, contribuindo para um
desenvolvimento territorial mais resiliente.

Para evidenciar o desempenho obtido no periodo,
foram selecionadas duas metas estratégicas alinhadas
ao Plano Plurianual 2022-2025: a ampliagcao do Viveiro
Municipal e a expansao da Usina de Reciclagem de
Materiais (URM) e do aterro de inertes, ambas
representativas do avanco das politicas publicas
ambientais e da execuc¢ao das acdes previstas neste
eixo programatico.

Ampliacao do Viveiro Municipal

A meta referente a ampliacao do Viveiro Municipal foi
estabelecida com base no indicador de incremento e
otimizacao da capacidade produtiva de mudas,
contemplando a expansao da producao em 10%. Tal
definicao orienta-se pela necessidade de qualificar a
infraestrutura de apoio as acdes de arborizacao urbana,
recuperacao ambiental e recomposicao vegetal no
territério municipal.

A meta estda compatibilizada com o Plano Plurianual
2022-2025, assegurando alinhamento aos objetivos
estratégicos da politica ambiental e a programacao
governamental vigente.
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RELATORIO DE CONTROLE

CIDADE SUSTENTAVEL

De acordo com os dados quantitativos apresentados pela Secretaria
Municipal de Servicos Publicos (SMSP), no segundo semestre de 2025, a
guantidade de plantios foi de 26.486 mudas superando em 15.967 o numero de
plantios registrados no mesmo periodo do ano anterior, que foi de 10.519
mudas.

Considerando o ano todo de 2025, o plantio total de mudas foi de 46.700 em
comparacao com as 20.814 mudas de 2024, significando um aumento de
124,37% no plantio de mudas.

A SMSP justifica o desempenho superior ao esperado pelo inicio do Projeto
Microflorestas Urbanas, que demanda de um volume muito superior de
plantios pelas equipes operacionais do Departamento de Parques e Jardins
(DP3J) e maior producao de mudas no Viveiro Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
GEORETANIA BUNICIPAL DE BERVIDOG PODLICOS
DEFARTAMENTO OE FARGUES E JARDINS

PLANTIOS DE MUDAS ARBOREAS REALIZADOS
PELO SMSP/DPJ EM 2024 E 2025
2024 2025
JANEIRO 604 1.587
FEVEREIRO 689 882
MARCO 3.339 2.022
ABRIL 1.512 7.290
MAIO 1.793 4.839
JUNHO 2.358 3.594
JULHO 2.383 3.793
AGOSTO 3.061 4.216
SETEMBRO 757 4.523
OUTUBRO 2.026 5.539
NOVEMBRO 1.166 4.492
DEZEMBRO 1.126 3.023
TOTAL| 20.814 46.700

124,37%

- dados fornecidos pelo Seler de Arberizagdo do Deparlamento de Parquas.
e Jardins da Secrelana hunicipal de Servicos Plblicos




AREA 01 APROXIMADA

RELATORIO DE CONTROLE
CIDADE SUSTENTAVEL

Ampliacdo de Usina de Reciclagem de Materiais - URM e de aterro de
inertes

A meta de ampliagao da Usina de Recuperacao de Materiais e do aterro de
inertes, compativel com o PPA 2022-2025, adotou como indicador a gestao dos
residuos da construcao civil.

Com o objetivo de ampliar as operacdes atualmente realizadas pela URM e
assegurar a continuidade do servico prestado pela Administracao, a SMSP
propds a aquisicao de uma area proxima a usina. Apds estudos destinados a
identificacao de local adequado para a expansao, conforme registrado no
Relatdrio de Controle n® 03/2025, foram iniciados, por meio do PMC SEI n°
2021.00034859-46, os procedimentos necessarios para a aquisicao da area
selecionada, situada na Estrada M3o Branca, S/N, Jardim Sao Caetano.

No referido processo, constatou-se que, dentre as 05 (cinco) etapas
elencadas pelo Nucleo de Desapropriacdes da Procuradoria de Urbanismo e
Meio Ambiente como necessarias a efetivacao da desapropriagao da area
destinada a ampliacao das operacdes da URM, 04 (quatro) ja foram
devidamente concluidas. Tratam-se, especificamente, da elaboracao do laudo
de avaliacao, da apresentacao da matricula atualizada do imével, da indicagao
da dotacao orcamentaria responsavel pelo pagamento da indenizagao e a
elaboracao do Decreto de Utilidade Publica.

Quanto a elaboracao do decreto de utilidade publica, verificou-se que essa
etapa foi concluida com a publicacdao, em 12 de janeiro de 2026, no Diario
Oficial do Municipio, do Decreto n° 24.238, de 9 de janeiro de 2026, que
declarou a area de utilidade publica e autorizou a desapropriacao. Trata-se de
documento ja disponivel no momento da presente analise, ainda que
publicado apods o periodo originalmente examinado.

Por fim, permanece pendente a ultima etapa, que se refere a manifestacao
do proprietario acerca da concordancia ou nao com o valor ofertado a titulo de
indenizacdo. Essa etapa é essencial, pois definird se o procedimento de
desapropriacao seguira pela via administrativa ou judicial.




CIDADE CRIATIVA

Direcionado a promoc¢ao da cultura, do turismo e
do empreendedorismo, este eixo tem por
finalidade fortalecer a economia criativa, fomentar
o0 desenvolvimento de micro e pequenos
empreendimentos e ampliar as oportunidades de
lazer e de praticas esportivas, contribuindo para o
dinamismo socioeconémico local.

Elaborar 1 (um) edital anual de contratacido de
intervencoes artisticas de grafite e muralismo

A meta estabelecida prevé a contratacao de 1
(um) edital anual de contratacao artistica de grafite
e muralismo a serem realizadas até o exercicio de
2028.

A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
(SECULT), por meio do Edital de Credenciamento n°
002/2023 - “Intervencdes Artisticas de Arte Urbana,
GCrafite e Muralismo - “Campinas Arte Urbana -
Paisagens Artisticas no Ambiente Urbano”, que
tem como objetivo credenciar grafiteiros(as) para
executar as Intervencgdes Artisticas de Arte Urbana,
por meio das técnicas do Grafite e do Muralismo,
em murais, empenas, fachadas e similares
localizados em vias e locais publicos de todo o
territério municipal e em imdveis que impactem a
paisagem publica e o ambiente urbano.

Até o momento a SECULT contratou 4 (quatro)
intervengdes artisticas que apresentamos na
sequéncia.

A primeira delas se refere a contratagcao da
empresa Mariana Piraja Junqueira aprovada para a
execucao do croqui da Intervencao "Cine Retrato',
Tema: Marcos simbdlicos de Campinas, conforme
evidéncia obtida no Processo SEI
PMC.2025.00022069-97, documento 17077630 <
reproduzida a seguir.
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Faixada Antiga
Museu da imagem e do som

Faixada Restaurada
Museu da imagem e do som

MIS Campinas ganha novo mural na entrada da
Sala Glauber Rocha

Mural & da artis1a Mari Junqueira @ retrata um cinema de rus da década de 30 40
12006/2025 - 13:01
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https://www.campinas.sp.gov.br/noticias/mis-campinas-ganha-novo-mural-na-entrada-da-sala-glauber-rocha-124873

RELATORIO DE CONTROLE

CIDADE CRIATIVA

A segunda intervencao se refere a empresa Cleber Geraldo da Silva aprovado
para a execucao de Intervencdes Artisticas de Arte Urbana, localizada na Pista
de Skate José Armando Precaro - Praca Santa Rosa - Conj. Hab. Vila Santana, de
acordo com as evidéncias apresentadas no Processo SEI PMC.2025.00044711-
16, documento 15421978.

i

A terceira intervencao se refere a
contratacdao da empresa Studio
Ruba Ltda aprovada para a
execucao de Intervencdes na Praca
Arautos da Paz / Av. Dr. Heitor
Penteado S/N°, Taquaral - Um dos 2
banheiros redondos da praca, em
frente ao 4° DP, de acordo com as
evidéncias apresentadas no
Processo SEI PMC.2024.00090585-
27, documento 14439810.
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Por fim, a quarta intervencao se refere a contratacao da empresa Gabriel Isac
Romeo Rocchi Silva aprovada para intervencdes no CEU Mestre Alceu -
Florence | Rua Lasar Segal, 110 - Jardim Florence, Campinas. De acordo com as
evidéncias apresentadas no Processo SEI PMC.2025.00045323-52, documento
16259050.

CEU Mestre Alceu - Florence |

Ampliacdo do horario de funcionamento de pracas/quadras de esportes

A Secretaria de Esporte e Lazer (SMEL) ja havia superado a meta no primeiro
semestre de 2025. Aléem dos 12 (doze) espacos esportivos que tiveram seu
horario de funcionamento ampliado até as 21:00 horas de segunda a sexta-
feira, sendo 10 Pracas de Esportes e 2 Ginasios Poliesportivos, mais trés locais
esportivos tiveram seu horario de funcionamento estendido no segundo
semestre de 2025.

A ampliacao do funcionamento para o periodo noturno se deu nos seguintes
locais: 1) Praca de Esportes Salvador Lombardi Neto, no Jardim Eulina; 2) Praca
de Esportes Dorival Daniel Waetge, na Vila Formosa (fotos); 3) Centro Esportivo
dos Trabalhadores Brasil de Oliveira, na Vila Padre Manoel da Nobrega.

A SMEL evidenciou a realizacao das acdes, identificando os locais no processo
SEl PMC.2025.00045455-01, documento 17814881, bem como enviando fotos
da Praca de Esportes Dorival Daniel Waetege.

1) Praca de Esportes Salvador Lombardi Neto 2) Praga de Esportes Dorival Daniel Waetge
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3) Centro Esportivo dos Trabalhadores Brasil de Oliveira

Implantacao da Academia Popular

A implantagcao da Academia Popular se dara na antiga sede do Clube
Semanal de Cultura Artistica, localizado na Rua Irma Serafina, n® 937 — Centro -

Campinas (SP).

Até o momento, foi instalado o tatame para a realizacao de aulas de lutas,
nas modalidades Karaté, Taekwondo, Kung Fu, Sanda (boxe chinés) e Judao.
A SMEL evidenciou a realizacao das acdes, identificando os locais no processo
SEl PMC.2025.00045455-01, documento 17814881, bem como enviando fotos
de aulas de lutas que ja ocorrem na Academia.

i
Aulas de lutas, nas modalidades Karaté, Taekwondo, Kung Fu, Sanda (boxe chinés) e Judd

A SMEL informou no processo SEI supracitado que esta providenciando a
aquisicao dos equipamentos para implantacdao completa da Academia
Popular, cujo processo de contratacao dar-se-a através do processo
PMC.2025.00111592-97.
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CIDADE DO FUTURO

Com foco no desenvolvimento econdmico e inovagao,
este eixo busca consolidar Campinas como um polo
tecnoldgico, promovendo a digitalizacdao dos servicos
publicos e a modernizacao da gestao.

Dentre as metas do Programa de Metas 2025 - 2028
compativeis com as acdes previstas no PPA 2022 - 2025,
foram selecionadas 2 (duas) por apresentarem acdes
correspondentes no PPA 2022 - 2025 e por
demonstrarem resultados parciais expressivos, além do
forte impacto para a populagdao. S3ao as metas
referentes ao aprimoramento da tecnologia da
informacao para agilizar a prestacao de servicos e ao
aprimoramento do uso de IA.

Aprimorar tecnologia da informacao para agilizar a
prestacao de servicos

A meta do Eixo Cidade do Futuro do Programa de
Metas 2025-2028, “Aprimorar tecnologia da informacao
para agilizar a prestacao de servicos”, tem como
objetivo modernizar a infraestrutura tecnoldgica
municipal, promovendo solucdes escalaveis, seguras e
orientadas a eficiéncia operacional.

No 2° semestre de 2025, a Informatica de Municipios
Associados — IMA desenvolveu e apresentou a
Plataforma de Gestao Inteligente de Temperatura
(PGIT), solucao loT escalavel voltada ao monitoramento
automatizado da cadeia de frio para vacinas e
medicamentos na rede municipal de saude.

A solucao implementa arquitetura em cinco camadas
(Edge, Conectividade, Backend, Frontend e
Operacional), integrando dispositivos loT (ESP32),
BicteColeEe M ERECOERC Dottt et b R D ke e
estruturado em FastAPI e bancos especializados para
dados transacionais e temporais, além de aplicacdes
mobile e portal web para monitoramento em tempo
real.

2]



Dentre os resultados técnicos apresentados destacam-se:

Disponibilidade de 99,7%;

Laténcia P95 de 647 ms;

Reducao de custos operacionais estimada entre 70% e 90%;
Eliminacao de trabalho manual em auditorias regulatorias;
Conformidade integral com a RDC ANVISA 938/2024 e com a LGPD.

A arquitetura demonstrou escalabilidade horizontal, podendo ser adaptada
para outras aplicacdes municipais (merenda escolar, qualidade da agua,
energia e mobilidade urbana), consolidando base tecnoldégica compativel com
o conceito de Cidade Inteligente.

Conforme documentacgao técnica apresentada pela IMA, a solucao encontra-
se em estagio de validacao ampliada, com potencial replicabilidade para
mMultiplas secretarias municipais.

Aprimorar o uso da Inteligéncia Artificial

A meta do Eixo Cidade do Futuro do Programa de Metas 2025-2028,
“Aprimorar o uso da IA", visa otimizar os servigos publicos por meio da
automacao inteligente de processos e da implantacao de solucdes baseadas
em Inteligéncia Artificial, com governanca e conformidade regulatoria.

No periodo avaliado, a IMA desenvolveu a Plataforma Integrada de RPA e IA
Generativa para Governo Digital, estruturando infraestrutura de Intelligent
Process Automation (IPA), integrando RPA (Robotic Process Automation) com
|A Generativa.

A arquitetura implantada organiza-se em cinco camadas:

1 - Infraestrutura hibrida (on-premise e nuvem institucional);
2 - Sistemas core (ERP, CRM, Data Lake, 156 Omnichannel);
3 - Orgquestracao via n8n (self-hosted);

4 - Camada de IA Generativa (Open WebUI + Gemini API com filtros LGPD);

5 - Canais de atendimento (chatbots, copilots internos e portais).
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A solucdo implementou:

o Automacao de mais de 500 fluxos internos;

e Reducao de 87% a 91% no tempo de ciclo de processos;
e Acuracia proxima de 99%;

e Economia anual estimada de R$ 1,9 milhao;

e Implementacao de guardrails em cascata e filtros automaticos de dados
sensiveis;

e Retencao e rastreabilidade de logs por até 7 anos, garantindo auditoria e
conformidade.

O modelo adotado é modular, escalavel e replicavel para outros municipios,
com estrutura de governanca alinhada a LGPD e as diretrizes regulatorias
emergentes sobre |A no setor publico.

A implantacao consolida a IMA como camada estratégica de inteligéncia
digital do municipio, estruturando base tecnoldgica para expansao de servigcos
automatizados nas areas de Financas, Saude, RH, Compras e Atendimento ao
Cidadao.

Diante do exposto, conclui-se que as acdes desenvolvidas no ambito do Eixo
Cidade do Futuro, no periodo analisado, representam avanco estruturante na
consolidacao de uma infraestrutura tecnoldgica moderna, segura e escalavel,
com impactos diretos na eficiéncia administrativa, na automacao de processos
internos, na conformidade regulatdéria e na melhoria do atendimento ao
cidaddo. As iniciativas conduzidas pela Informatica de Municipios Associados -
IMA demonstram aderéncia as diretrizes do Programa de Metas 2025-2028 e
compatibilidade com o PPA vigente, evidenciando evolucao concreta na
maturidade digital do Municipio.
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Para fins de transparéncia, rastreabilidade e validagdo técnica das
informacdes apresentadas, seguem, na sequéncia, os documentos que
fundamentam as analises realizadas, consistentes no relatério técnico da
Plataforma Integrada de RPA e IA Generativa para Governo Digital e no
estudo técnico da Plataforma de Gestao Inteligente de Temperatura (PGIT) -
Solucgdo loT para Saude Publica, os quais detalham arquitetura, métricas de
desempenho, governanca, conformidade normativa e resultados obtidos,
constituindo as evidéncias formais da execucao das metas avaliadas.

LINK EVIDENCIA 1:
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/23-100937/PPA_IMA _IA_RPA.pdf

LINK EVIDENCIA 2:
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/23-101126/PPA_IOT_IMA__2_.pdf



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/23-100937/PPA_IMA_IA_RPA.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/23-101126/PPA_IOT_IMA__2_.pdf
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A analise da execucao das metas e acdes do PPA 2022-2025,
referente ao 2° semestre de 2025, demonstra um esforco
significativo das secretarias envolvidas em trabalhar em prol
dos objetivos estratégicos do Municipio.

No entanto, as mesmas limitacoes verificadas no
monitoramento das ag¢des do primeiro semestre ainda
persistiram neste novo ciclo de monitoramento, como:

v~ Indicadores complexos e de dificil mensuracao;
v~ Descricdes genéricas das acoes;

v~ Inconsisténcia nas unidades de medida das metas fisico-
financeiras;

v~ Declaracao de a¢des sem evidéncias comprobatadrias;
v~ Demora no envio de informacoes;

v~ Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Assisténcia
Social (SMDAS) nao respondeu até o fechamento do relatdrio.

Apesar desses desafios, € possivel transformar essas
limitacdes em oportunidades de melhoria. Ao aprimorar a
definicdo das metas e indicadores para o PPA 2026-2029, as
secretarias podem fortalecer o acompanhamento continuo e
a avaliacao objetiva. dos resultados, contribuindo para uma
gestdao mais transparente e eficaz, especialmente
considerando que algumas secretarias ja estdao no caminho
certo ao realizar o monitoramento e fornecer evidéncias
robustas.
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