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MENSAGEM DO CONTROLADOR

Fortalecendo a governanc¢a, qualificando decisbées e entregando
resultados a sociedade.

O ano de 2025 foi marcado por uma inflexao qualitativa na forma de planejar,
executar e controlar a gestao publica municipal. Mais do que cumprir rotinas
administrativas, avancamos na construcao de uma gestao orientada por
resultados, baseada em evidéncias e sustentada por principios sélidos de
transparéncia, responsabilidade fiscal e compromisso com a sociedade.

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) consolidou-se como eixo
estruturante da governanca municipal, atuando de forma integrada para
qualificar decisdes, reduzir ineficiéncias e fortalecer a capacidade do Estado de
entregar politicas publicas com maior efetividade.

Investir nas pessoas foi uma escolha estratégica. A valorizacao dos servidores,
aliada a capacitagao continua, reforcou a conviccao de que nao ha
transformacao institucional sem o engajamento qualificado de quem executa
a politica publica no dia a dia.

O controle interno deixou de ser apenas um instrumento de verificacao para
se afirmar como ferramenta estratégica de gestdao. As auditorias realizadas,
baseadas em critérios técnicos e analise de risco, contribuiram para prevenir
falhas, corrigir rumos e aprimorar a aplicagao dos recursos publicos.

Fortalecemos, também, a relacdo com o Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, elevando o nivel de maturidade institucional e garantindo maior
qualidade, transparéncia e confiabilidade nas informacdes prestadas.

A seguranca juridica das a¢cdes administrativas foi ampliada com a atuacao
integrada da Procuradoria Municipal, assegurando que cada avanco fosse
sustentado por base normativa solida e mitigagao de riscos.

Na transparéncia, nao apenas mantivemos o Selo Transparéncia Ouro —
avancamos na cultura de abertura de dados e no compromisso com o controle
social. Esse movimento foi reforcado com a criagao do COMUSP, ampliando a
voz do cidadao na avaliacao dos servicos publicos.

Inovamos também na comunicacao institucional, aproximando a gestao da
sociedade por meio de iniciativas como o podcast Luz, Camera e Gestao, que
deu visibilidade as boas praticas e valorizou o trabalho dos servidores.




Ferramentas de gestao como o sistema SobControle trouxeram mais
organizacao, previsibilidade e eficiéncia ao cumprimento das obrigacdes junto
ao0s orgaos de controle, elevando o padrao operacional da Administragao.

Diante de novos desafios normativos, como as diretrizes da ADPF 854,
atuamos com responsabilidade e rigor técnico na revisao dos procedimentos
relacionados as emendas parlamentares, assegurando maior transparéncia e
rastreabilidade na aplicagcao dos recursos publicos.

O reconhecimento veio na forma do Prémio PRONAGOV, mas, sobretudo, na
evolucao concreta dos nossos indicadores. O avanco do Municipio no IEG-M, de
“C" para “B”", simboliza mais do que uma melhora técnica: representa uma
mudanca de cultura, uma gestao mais madura e comprometida com
resultados.

Seguimos para 2026 com uma diretriz clara: consolidar avancos, aprofundar
melhorias e fortalecer uma gestao publica que nao apenas funcione melhor,
mas que entregue mMais a populagao.

Porque, ao final, governar bem ¢ isso: transformar planejamento em acao,
controle em eficiéncia e compromisso em resultados concretos para a
sociedade.

Professor Alberto
Secretario Municipal de Gestao e Controle
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O Relatério de Atividades referente ao exercicio de 2025
consolida as principais acdes desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Gestao e Controle, bem como os resultados
alcancados e os avancos institucionais promovidos no ambito de
suas competéncias.

Este documento tem por finalidade conferir transparéncia a
atuacao da Secretaria, evidenciando o papel do controle interno
na inducao de boas praticas de gestao, no fortalecimento da
governanca publica e na promogao da integridade
administrativa. Ao longo do periodo, as atividades foram
orientadas pela conformidade normativa, pela mitigacao de
riscos e pelo aprimoramento continuo dos processos, com vistas
a geracao de valor publico e ao atendimento do interesse
coletivo.

No exercicio de 2025, a atuacao da Secretaria concentrou-se
no aperfeicoamento dos mecanismos de controle, na ampliagao
das acdes de monitoramento e avaliagao e no fortalecimento
das diretrizes de governanga, com énfase na transparéncia, na
prestacao de contas e na eficiéncia da gestao publica. Destaca-
se, ainda, a integracao entre os orgaos da Administracao
Municipal e a valorizagao dos canais institucionais de
participacao e controle social.

Assim, o presente relatdrio nao se limita a descricao das
atividades realizadas, mas se configura como instrumento de
registro, transparéncia e prestacao de contas das acdes
desenvolvidas, contribuindo para o fortalecimento do controle
interno e da governanca no ambito da Administracao Publica
Municipal.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SMGC
Plano Operativo Anual - POA 2025

O Plano Operativo  Anual
(POA/2025) da Secretaria Municipal
de Gestao e Controle, na qualidade
de o6rgao central do Sistema de
Controle Interno do Municipio,
consolida o planejamento das
acdes relacionadas ao controle
interno, a auditoria, a transparéncia
€ ao monitoramento a serem
desenvolvidas ao longo do
exercicio.

PLANO OPERATIVO ANUAL
EXERCICIO DE 2025

A definicado das atividades
considerou critérios técnicos, tais
como materialidade, relevancia,
criticidade e risco, bem como
referéncias  externas, incluindo
apontamentos do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo
(TCE/SP), os resultados do indice de
Efetividade da Gestao Municipal

SECRETARIA MUNICIPAL
DE GESTAO E CONTROLE

(IEG-M), diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
legislacao aplicavel.

A execucao do POA ocorre de forma integrada entre as unidades da
Secretaria, com acompanhamento sistematico das a¢des e consolidagcao dos
resultados nos Relatérios Quadrimestrais de Controle Interno, os quais sao
submetidos a apreciacao do Chefe do Poder Executivo e encaminhados ao
TCE/SP, em conformidade com as normas vigentes.



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/02/13-144555/PLANO%20OPERATIVO%20ANUAL%20-%20POA%202025.pdf

RESULTADOS DO CONTROLE INTERNO

Relatério Quadrimestrais - 2025

O Relatério Quadrimestral de Controle Interno consolida os resultados
alcancados no respectivo periodo, em conformidade com as acdes previstas no
Plano Operativo Anual (POA). Os documentos apresentam as atividades de
auditoria, monitoramento e avaliacdes realizadas, evidenciando o grau de
execucao das acdes previstas, bem como as recomendacdes formuladas para o
aprimoramento continuo da gestao publica.
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https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/anexos_avulsos/RELATORIO_QUADRIMESTRAL_2025.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/11/07-162117/RELATORIO_DE_CONTROLE_INTERNO___2__QUADRIMESTRE_2025%20(1).pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/03/13-100810/RELATORIO_DE_CONTROLE_INTERNO%20-%203%C2%BA%20QUADRIMESTRE.pdf

ACOES DE FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO

Materias Pedagégicos

A elaboracao de materiais pedagodgicos pelo Controle Interno € um
instrumento fundamental para o fortalecimento da gestao publica municipal.
Ao disseminar orientacdes técnicas, normativas e boas praticas, cumpre sua
funcao pedagodgica e preventiva, capacitando agentes publicos para uma
atuacao mais segura, eficiente e em conformidade legal. Esses materiais
atualizam o conhecimento institucional, mitigam riscos, aprimoram
procedimentos administrativos e reforcam a cultura organizacional pautada
pela ética, transparéncia e exceléncia no servico publico.

Guia de Emendas

O Guia de Processamento das
Emendas Impositivas Municipais -
Campinas 2026 teve por objetivo
estabelecer padrbes, orientar os
fluxos operacionais e assegurar
seguranca juridica na execucao dos

2026 procedimentos administrativos a
GUIA PARA serem observados pelos orgaos e
PROCESSAMENTO DE entidades da Administragcao
EMENDAS Publica Municipal no ambito do
IMPOSITIVAS processamento  das  emendas
MUNICIPAIS parlamentares individuais de

execucao obrigatoria, conforme
disposto na Lei Organica do
Municipio, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

2°EDIGAO

Prefeitura Municipal de Campinas
Secretaria Municipal de Gestdo e Controle

Clique na Capa



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/09-111322/2%20edi%c3%a7%c3%a3o%20-%20Guia%20Para%20Processamento%20de%20%20Emendas%20Impositivas.pdf

Programa Nacional de prevencao a corrupg¢ao - PNPC

No ambito das acdes voltadas ao
fortalecimento da integridade e da
governanca publica, o Municipio de
Campinas deu continuidade, no
exercicio de 2025, as atividades
relacionadas ao Programa Nacional
de Prevencao a Corrupcao (PNPCQC),
sob coordenacao da SMGC. Ao

longo do periodo, foram
desenvolvidas iniciativas de
monitoramento, articulacao

institucional e aprimoramento dos
mecanismos de controle interno,
com foco na prevencao de riscos e
Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcgéo Nna consolidagéo da cultura de

2025 integridade  na  Administragao
Municipal, incluindo avancos na
estruturacao do novo Codigo de
Conduta Etica do Agente Publico
Municipal.

Clique na Capa




CAPACITACOES E CURSOS

No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC)
promoveu e incentivou a participacao de seus servidores em diversas acdes de
capacitacao, alinhadas as diretrizes do Plano Operativo Anual (POA) e as
demandas técnicas das areas de atuacao.

As iniciativas abrangeram temas relacionados a governanca publica,
auditoria, gestao de riscos, transparéncia, integridade e legislacao aplicada, por
meio de cursos, treinamentos, palestras e eventos técnicos, realizados tanto
internamente quanto por instituicdes de referéncia no setor publico.

TOTAL DE HORAS DESTINADAS A
CAPACITAGCOES EM 2025

3.873 HORAS

DIAS DEDICADOS A CAPACITAGCOES E
CURSOS

161 DIAS




ATUACAO DO CONTROLE INTERNO
GABINETE DO SECRETARIO

O Gabinete do Secretario Municipal de Gestao e Controle exerce papel
central na coordenacao técnica e administrativa das acdes desenvolvidas no
ambito da Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC), bem como na
conducao estratégica do Sistema de Controle Interno do Municipio de
Campinas.

Em consonancia com suas atribuicdes legais, o Gabinete atuou de forma
diligente ao longo do exercicio de 2025, liderando a elaboracao de
instrumentos estratégicos e a conducao de iniciativas relevantes da Pasta,
dentre as quais se destacam a coordenacao e a elaboracao do Programa de
Metas 2025-2028, conforme detalhado a seguir:

Programa de Metas

O Programa de Metas estabelece
prioridades e orienta a alocacao
estratégica dos recursos
municipais, garantindo que as
necessidades da cidade sejam
atendidas com  eficiéncia e
sustentabilidade. Integrado ao
Plano Plurianual (PPA), ele
direciona investimentos e acdes
governamentais voltados ao
aprimoramento dos servicos
publicos e ao fortalecimento do
desenvolvimento urbano.

PROGRAMA DE - 2025 - 2028

Por meio de um planejamento
consistente e transparente, a
administracao municipal assegura
a aplicacao adequada dos recursos,
contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da populacao e
estimulando a participacao cidada

Clique na capa

Nno acompanhamento dos resultados.



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/anexos_avulsos/PROGRAMA%20%20DE%20METAS-.pdf

Procuradoria Destacada - SMGC

REGISTRO DAS ATIVIDADES DA PROCURADORIA DESTACADA - 2025

Pareceres Juridicos 12
Minutas de Atos Normativos 8
Instauracao de Processos Administrativos 5
Declaragdes Formais ao TCE-SP 4
Manifestacoes 6
Recursos de 2° Instancia - Relatério/Primeiro Voto 53
Despachos 8
Minutas de Decreto 2
Oficios 2
Resposta ao MP 3
Revisao de Ato 1

Abertura de Processo TCU 1

Compilagcdes de duvidas ao TCESP 1

Defesas TCESP 3
Justificativas para Decreto 3
Minutas de Decreto 5
Revisdes de Guias 1

Revisdes de Relatorios 1




Grupo de Apoio ao TCE-SP

REGISTRO DAS ATIVIDADES DO GRUPO DE APOIO AO TCESP - 2025

Encaminhamento aos 6rgaos das requisicdes enviadas pelo TCESP 72
Encaminhamento aos érgaos dos Comunicados enviados pelo TCESP 19
Encaminhamento aos orgaos das Instrucdes e Resolucdes enviados pelo TCESP 1
Acompanhamento de Fiscalizagdes in loco 30
Alertas 13
5

Recepcao de Relatdrios




Notas de Controle Interno

A Nota de Controle Interno € um instrumento estratégico de comunicag¢ao
que assegura a disseminacao agil e padronizada de informacdes relevantes,
com foco na conformidade legal e na uniformizacao de procedimentos
administrativos, garantindo que os agentes publicos tenham acesso atualizado
a temas, orientacdes, alertas e recomendacdes essenciais a gestao.

Em 2025, foram emitidas 03 notas de controle interno com alertas e
diretrizes sobre assuntos relevantes para a Administracao Municipal.

NOTAS DE CONTROLE INTERNO

Alerta sobre a necessidade de preenchimento adequado do gestor

e enizozs e fiscal dos contratos e demais ajustes no Sistema SIM.

Alerta sobre a necessidade de alimentacao tempestiva e adequada
N° 02/2025 do Sistema AUDESP do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
— TCESP.

Alerta sobre a atualizagdo e padronizacao das informacdes

N° 03/2025 S a
/ referentes aos Fundos Municipais no Portal da Transparéncia.



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/06/30-153454/Nota%20de%20Controle%20Interno%2001.2025%20Gestor%20e%20Fiscal.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/10/07-102440/Nota_de_Controle_Interno_02.2025___Sistema_Audesp___versao_2_Idelma__2_%20(1).pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/12/16-160734/Nota%20de%20Controle%20Interno%2003.2025%20Fundos%20Municipais%202%201.pdf

SobControle

O Sistema SobControle avancou ao longo do exercicio, evoluindo da fase
piloto para sua utilizacao inicial em ambiente institucional. Nesse contexto, a
implantacao efetiva ocorreu no monitoramento dos prazos relacionados ao
envio de informacodes ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP),
especificamente no ambito do Calendario AUDESP, abrangendo a
Procuradoria Geral do Municipio e o CAMPREV, bem como as Secretarias
Municipais de Cultura e Turismo; Desenvolvimento e Assisténcia Social;
Educacao; Esportes e Lazer; Financas; Gestao e Controle; Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas; Infraestrutura (SEINFRA); Justica; Saude; e
Servicos Publicos.

A implementacao possibilitou a centralizagdo do acompanhamento das
entregas, a definicao de responsabilidades por Secretaria e o controle
sistematico dos prazos estabelecidos na Instrucdo n° 01/2024. A partir do
Calendario AUDESP de 2026, o monitoramento dos prazos e das respectivas
obrigacdes passou a ser realizado por meio do SobControle, em articulacao
com as Secretarias Municipais envolvidas.

Os demais projetos vinculados ao sistema, como o monitoramento da
gestao de almoxarifados, o IEG-M e os apontamentos do TCESP relativos as
contas de 2024, permanecem em fase de consolidacao e deverao, de forma
gradual, transitar da etapa piloto para sua formalizacdao como rotinas
institucionais, conforme a avaliacdao técnica e o grau de maturidade
operacional de cada area envolvida.

SOB
NTROLE

SISTEMA DE MONITORAMENTO DIGITAL




Acompanhamento dos Termos de Acordo e Compromisso - (TAC)

Em 2025, o Municipio de Campinas destinou R$ 23 milhdes provenientes de
30 Termos de Acordo e Compromissos (TACs) firmados para aprovacao de
empreendimentos residenciais, comerciais, industriais e loteamentos. Esses
recursos, resultantes dos Estudos de Impacto de Vizinhanca (EIV) e das analises
do Grupo de Analise de Projetos Especificos (GAPE) e outros, tém como
objetivo mitigar, compensar ou eliminar os impactos gerados por tais
empreendimentos.

Aplicados em areas estratégicas como infraestrutura, sadde, educacao,
transito e cultura, os investimentos atendem as novas demandas urbanas
decorrentes dos empreendimentos aprovados. A Secretaria Municipal de
GCestao e Controle (SMGC) é responsavel por acompanhar e fiscalizar a
execucao dos TACs, que formalizam, juridicamente, a transferéncia de recursos
para cumprimento das obrigacdes pactuadas. As obras financiadas
contemplam diversas secretarias municipais, conforme demonstrado no
grafico a seguir.
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Potencial Construtivo

Dada a relevancia das mudancas trazidas pela Lei Complementar n° 51, de 20
de dezembro de 2013, em relagcao ao potencial construtivo estabelecido pela
Lei Complementar n° 28, de 3 de setembro de 2009, especialmente no que se
refere a emissao dos Certificados de Potencial Construtivos decorrentes do
houve Tombamento — CPC-T (transferéncia do direito de construir), houve
imperiosa necessidade de aprimorar os procedimentos vigentes, a fim de
alinha-los de maneira mais eficaz aos objetivos delineados pela legislacao
complementar, garantindo nao apenas conformidade legal, mas também
seguranca juridica tanto para os municipes quanto para a municipalidade
responsavel pela conducdao desses processos, E estas medidas visam
simplificar e agilizar os tramites administrativos, promovendo uma gestao
mais transparente e eficiente dos procedimentos relacionados ao patriménio
histérico e cultural, tendo em vista nosso principal objetivo de conciliar a
preservacao do legado histérico com a dinamica necessaria ao
desenvolvimento urbano sustentavel, criando um ambiente propicio ao
investimento e a valorizacao do patrimoénio cultural. Desta forma, no decorrer
do ano de 2025, emitimos 11 (ONZE) Certificados/Derivados de Potencial
Construtivo, totalizando uma area de 123.168,20 m?, conforme detalhado abaixo:
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DEPARTAMENTO DE AGCOES DE CONTROLE INTERNO - DACI

Compete ao DACI desempenhar papel estratégico na protecao do Municipio,
por meio da emissao de orientagcdes preventivas nas areas orcamentaria,
financeira, contabil, econdmica, operacional, patrimonial e administrativa. Sua
atuacao tem como eixo central assegurar a observancia dos principios que
regem a Administracao Publica, bem como zelar pela adequada aplicacao dos
recursos publicos e pela integridade do patriménio municipal.

Apresentam-se, a seguir, os resultados alcancados no exercicio de 2025, no
ambito de suas Coordenadorias de Analise Financeira e Orcamentaria e de
Analise Operacional e Patrimonial.

Acompanhamentos quadrimestrais da gestdo fiscal e da execucao
orcamentadria e financeira

4

RELATORIO DE
CONTROLE

02/2025

Avallagdo da Execugdo O \/
Financeira do 1° Quadlime

RELATORIO DE
CONTROLE

04/2025 Clique na capa
Avaliacdo da Execugdo Orca

RELATORIO DE 8
& CONTROLE

01/2026
Avaliacdo da Execugdo Orgamentdria e

Financeira do 3° Quadrimestre de 2025
Clique na capa .

Clique na capa



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/07/01-160932/RELATORIO%20DE%20CONTROLE%2002-25%201%c2%ba%20Quadrimestre.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/11/04-143508/RELAT%c3%93RIO%20DE%20CONTROLE%20-%2004%20(1).pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/03/05-155314/RELATORIO_DE_CONTROLE_3Q_2025.pdf

Programa de Metas 2025 - 2028 x PPA 2022-2025

Os Relatérios de Controle n°® 03/2025 e n° 02/2026, emitidos com
periodicidade semestral, tiveramn como objetivo acompanhar a execucao das
metas previstas no Programa de Metas 2025-2028 e no PPA 2022-2025,
observada a compatibilidade entre as acdes de ambos os instrumentos.
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https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/10/06-161254/RELAT%C3%93RIO%20DE%20CONTROLE%20%28AN%C3%81LISE%20SEMESTRAL%20DA%20EXECU%C3%87%C3%83O%20DO%20PROGRAMA%20DE%20METAS%29.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/03/13-102109/RELATORIO_DE_CONTROLE_022026___ACOMPANHAMENTO_DA_EXECUCAO_DO_PROGRAM_DE_METAS_versao_final.pdf

Gestao de Almoxarifados

Os Relatérios de Controle de Gestao de Almoxarifados consistem em
avaliagcdes dos almoxarifados do Municipio, realizadas com base em
parametros legais, instrucdes normativas e ferramentas de trabalho
elaboradas pelo DACI.

y O Relatério de Controle n°
- oo To T R : 01/2025 teve por objetivo avaliar o
nivel de controle existente e a
aderéncia a legislacao aplicavel as
acoes, atribuicdes e procedimentos

relacionados ao setor de
almoxarifado da SMCASP, com foco
RELATORIO DE CONTROLE 0d/2025 especifico no almoxarifado de

“ materiais bélicos e uniformes, bem
I como no almoxarifado de materiais
@ de uso comum. O trabalho buscou
identificar boas praticas, apontar

aria Municipal de a Public:

eventuais fragilidades e indicar
oportunidades de melhoria nos

pProcessos de recebimento,
armazenamento, controle e
distribuicao de materiais,
contribuindo para o)

aperfeicoamento da gestao e para
a conformidade dos controles
internos.

Clique na capa



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/07/01-164247/RELAT%c3%93RIO%20DE%20CONTROLE%20-%20ALMOXARIFADO%20DA%20GUARDA%20(2).pdf

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA - DAI

No ambito do Sistema de Controle Interno, o Departamento de Auditoria
Interna (DAI) exerce atribuicdes voltadas ao planejamento, a execucao e ao
acompanhamento das atividades de auditoria, com foco na avaliacao da
qualidade das informacdes, da consisténcia dos registros e da regularidade dos
atos administrativos.

Sua atuacao caracteriza-se pela independéncia técnica e pela orientacao
preventiva, contribuindo para o aprimoramento dos processos de gestao. Por
meio de avaliacdes sistematicas, o Departamento examina a conformidade
normativa, a eficiéncia operacional e o desempenho das acdes
governamentais, oferecendo subsidios para o fortalecimento dos controles e a
mitigacao de riscos.

Nesse contexto, o DAl atua nao apenas na verificacao de procedimentos, mas
também na identificacao de oportunidades de aperfeicoamento, promovendo
maior confiabilidade, transparéncia e efetividade na gestao publica.

Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT 2025

|- O Relatorio Anual de Auditoria
| 2025 Interna (RAINT) constitui o)
instrumento de consolidacao das
auditorias realizadas e das demais
atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Auditoria Interna
(DAI) ao longo do exercicio de 2025.

O documento evidencia a
execucao das acdes planejadas, em
conformidade com o Plano Anual

RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA de Auditoria Interna, integrante do

Plano Operativo Anual (POA/2025),

refletindo o cumprimento das

diretrizes estabelecidas para o

periodo. Nesse contexto, foram

conduzidas auditorias em areas
estratégicas da  Administracao

Municipal, abrangendo as

Secretarias de Esportes e Lazer,

Justica, Financas e Planejamento e
Desenvolvimento Urbano.

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERMNA

Clique na capa



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/12-144440/RAINT_2025-.pdf

Atividades de Auditoria

Os trabalhos realizados no exercicio de 2025 foram previamente planejados
e formalizados no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025), com foco na
geracao de valor para a gestdao municipal. As acdes desenvolvidas
contemplaram a emissao de recomendacdes, o acompanhamento de
medidas corretivas e a realizacao de avaliagcdes técnicas, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos e o aperfeicoamento continuo dos
processos de gestao, conforme demonstrado nos resultados a seguir:

RELATORIOS DE AUDITORIA

Processo de manutengao dos espagos esportivos

AUD N° 01/2025 o
municipals

AUD N° 02/2025 Processo de Desapropriacao de Imoéveis



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/10/17-112040/DOC%2001%20RFA%20-%20ESPORTE.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/10/29-104936/RELATORIO%20FINAL%20-%20AUDITORIA%20-%20DESAPROPRIA%c3%87%c3%83O.pdf

Atividades de Monitoramento

Em atendimento ao planejamento estabelecido no PAINT/2025, o
Departamento de Auditoria Interna, por meio de sua unidade responsavel
pelas atividades de auditoria, controle e monitoramento, promoveu o
acompanhamento sistematico das recomendacdes formalizadas nos Planos
de Providéncias decorrentes das acdes de controle e auditoria.

Esse acompanhamento contemplou a verificacao da implementacao das
medidas corretivas pelas unidades auditadas, com vistas ao saneamento das
inconsisténcias identificadas e ao fortalecimento dos controles internos. Os
resultados dessas atividades foram consolidados e apresentados nos
Relatérios Quadrimestrais de Controle Interno, permitindo o monitoramento
continuo das acodes e a avaliacao de sua efetividade.

RELATORIOS DE MONITORAMENTO

02/2025 1°
03/2025 2°
04/2025 3°
05/2025 4°
06/2025 5°
07/2025 6°



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/06/05-133733/RELATORIO_DE_MONITORAMENTO_02.25.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/06/11-144638/RELATORIO_DE_MONITORAMENTO_03.25.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/07/28-104950/RELATORIO%20DE%20MONITORAMENTO%20-%2004.25.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/10/16-142140/RELATORIO%20DE%20MONITORAMENTO%2005.25.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/12/12-095912/RELATORIO_DE_MONITORAMENTO___06.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/03-112721/RELATORIO%20DE%20MONITORAMENTO___07__1_.pdf

DEPARTAMENTO DE MODERNIZACAO DA GESTAO -DMG

No ambito do Sistema de Controle Interno, instituido pelo Decreto Municipal
n°® 20.121/2018, o Departamento de Modernizacdo da Gestdo (DMG) desenvolve
acdes voltadas ao aperfeicoamento continuo da Administracao Publica
Municipal, com énfase na melhoria dos processos, no uso de instrumentos de
gestao e na promocao da transparéncia.

Ao longo do exercicio de 2025, o Departamento concentrou sua atuagao na
organizacao e padronizacao de procedimentos, no acompanhamento do
desempenho institucional por meio de indicadores e no fortalecimento de
praticas voltadas a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos. Também se
destacam as iniciativas direcionadas a ampliagcao da transparéncia e ao
incentivo a participacao dos cidadaos na gestao publica.

O DMG atuou, ainda, de forma integrada ao Sistema de Controle Interno,
oferecendo suporte técnico na proposicao e disseminacao de boas praticas de
gestao, bem como no desenvolvimento de solugdes voltadas a modernizagao
administrativa.

Dessa forma, as ac¢des empreendidas no periodo refletem o compromisso
com a qualificacao da gestao publica e com a evolucao dos mecanismos
institucionais, conforme detalhado a seguir.




Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP)

No exercicio de 2025, a Prefeitura Municipal de Campinas manteve a
classificacao Ouro no ambito do Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP), resultado que evidencia a continuidade das ac¢des voltadas ao
fortalecimento da transparéncia e ao acesso a informacao.

A permanéncia nesse nivel de avaliacao reflete o compromisso institucional
com a consolidagao de boas praticas, bem como a atuagao do Departamento
de Modernizacdo da Gestdo (DMG/SMGC) na manutencdo e no aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia ativa.

A afericdo do desempenho foi realizada por meio do Formulario de
Diagnostico da Transparéncia Publica, instrumento aplicado pela Associagao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), que avalia a
qualidade, a disponibilidade e a consisténcia das informacdes disponibilizadas
aos cidadaos.

Esse resultado reforca a adocao de medidas estruturadas e continuas,
voltadas a promocao da transparéncia, ao fortalecimento do controle social e
ao aperfeicoamento da gestao publica municipal.
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https://radardatransparencia.atricon.org.br/

Relatério de Monitoramento da LAI - Exercicio de 2025

O Relatorio de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (LAI) consolida
os dados estatisticos relativos as solicitacdes de acesso a informacao
registradas no ambito da Administracao Publica Municipal no exercicio de
2025, possibilitando o acompanhamento da aplicacao da Lei n°12.527/2011.

O documento contempla a sistematizacao de indicadores de desempenho,
tais como volume de demandas, prazos de atendimento, taxa de cumprimento
e perfil das solicitagdes, permitindo a avaliacao da conformidade dos
procedimentos adotados e da eficiéncia dos fluxos de resposta.

As informacdes sao disponibilizadas por meio de painel de controle
(dashboard), com atualizacao periddica, assegurando maior transparéncia ativa
e rastreabilidade dos dados, além de subsidiar o monitoramento continuo e o
aprimoramento dos processos relacionados ao acesso a informacao.

A analise dos dados consolidados contribui para o fortalecimento dos
mecanismos de governanga e controle, em observancia aos principios
constitucionais da Administracao Publica, especialmente o da publicidade.
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https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/08/15-135857/Relat%C3%B3rio%201%C2%BA%20Quadrimestre%20LAI.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2025/09/05-132334/Relat%C3%B3rio%202%C2%BA%20Quadrimestre%20LAI.pdf
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/secretarias/arquivos-avulsos/133/2026/02/13-114659/3%C2%BA%20Quadrimestre%20LAI%20%281%29.pdf
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Em 2025, além das atribuicdes formais e programadas, a
Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) ampliou sua
atuacao estratégica, consolidando-se como protagonista na
promoc¢ao da transparéncia, do controle interno e da governancga
publica no Municipio de Campinas.

Entre as principais entregas do exercicio, destaca-se a
modernizagao do Portal da Transparéncia, com visual mais
intuitivo e navegacao facilitada, fortalecendo a transparéncia
ativa e o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao. Em
reconhecimento a esse avanco, Campinas manteve o Selo Ouro
no Programa Nacional de Transparéncia Publica, concedido pela
ATRICON.

No campo da qualificacao institucional, a SMGC desenvolveu
materiais pedagodgicos e promoveu formacdes técnicas voltadas
a capacitacao dos servidores municipais, com foco no
aprimoramento das praticas administrativas e de controle,
incluindo capacitacao sobre a Lei de Acesso a Informacao.
Destaca-se, ainda, a realizacdao do curso de Gestao de Riscos e
Integridade, ministrado pelo auditor federal da CGU e professor
Rodrigo Fontenelle, viabilizado por meio do Fundo de
Capacitacao do Servidor. A Secretaria também participou de
eventos promovidos pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, fortalecendo a integracao institucional e a adesao as boas
praticas de governanga, integridade e controle.

Como reconhecimento pelo desempenho institucional,
Campinas foi contemplada, pelo segundo ano consecutivo, com
o0 Prémio de Governanca, no ambito do PRONAGOV. Soma-se a
isso 0 avanco no IEG-M, da classificagao “C" para “B", resultado
gue evidencia o amadurecimento da cultura administrativa,
orientada a resultados e comprometida com a efetividade da
gestao publica.

Destacam-se, ainda, a criacao do Conselho Municipal do
Usuario do Servico Publico (COMUSP), o lancamento da
ferramenta digital “Sob Controle”, para monitoramento em
tempo real dos programas de governo, e a consolidacdao do
Videocast institucional, novo canal voltado a disseminacao de
boas praticas de gestao para os servidores municipais.




REPRESENTACAO NO CAMPREV

Em 12 de fevereiro de 2025, a Procuradora Municipal destacada para atuacao
junto a SMGC foi indicada pelo Poder Executivo como Membro do Conselho
Deliberativo do CAMPREV para o mandato 2025/2029 e eleita Presidente do
Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia Social do Municipio de
Campinas — CAMPREV, para o biénio 2025-2027, passando a exercer a
presidéncia do 6rgao de deliberacao colegiada do Instituto responsavel pelo
Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio.




PARTICIPACAO INSTITUCIONAL JUNTO AOS ORGAOS DE
CONTROLE EXTERNO

No ambito do fortalecimento do relacionamento institucional com os 6rgaos
de controle externo, foram realizadas, no periodo, agendas técnicas voltadas ao
aprimoramento da governanca e do acompanhamento das a¢gdes municipais.

Em 19 de fevereiro, foi realizada visita técnica a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), em Brasilia, pela auditora de Controle Interno, Jaqueline Maciel Lustosa,
representando o Secretario Municipal de Gestao e Controle, Professor Alberto
Alves da Fonseca. A agenda teve como objetivo conhecer a estrutura, os
processos de trabalho e as boas praticas relacionadas a auditoria, transparéncia
e integridade, com vistas ao aprimoramento das acdes institucionais da

Secretaria.
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https://www.campinas.sp.gov.br/noticias/secretaria-de-gestao-e-controle-vai-a-orgao-federal-para-aprofundamento-sobre-auditoria-e-transparencia-118926

Em 17 de marco, a equipe técnica da SMG, participou do 29° Ciclo de
Debates, realizado em Jaguariuna.

Em 19 de marco, foi realizada reunido técnica no Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TCESP) com o diretor do sistemma AUDESP, Marcos
Portella Miguel, contando com a participacao de representantes das
Secretarias de Saude e Educacado, para tratar do indice de Efetividade da
Gestao Municipal (IEG-M) e de atualizacdes do sistema eletrénico.

Posteriormente, em 29 de abril, houve participagao em reunidao na Unidade
Regional 3 do TCESP com o diretor regional Marco Francisco da Silva Paes,
ocasiao em que foram apresentados os resultados do monitoramento das
acdes da Administracao Municipal.

Ciclo de Debates

Ny,

Cliqu

Reunido - Regional 3



https://campinas.sp.gov.br/noticias/campinas-fortalece-relacao-com-o-tribunal-de-contas-do-estado-e-amplia-transparencia-e-controle-124244

Participacao no | Encontro Técnico de Controle Interno

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) participou no dia 12 de
dezembro do | Encontro Técnico de Controle Interno, realizado em Sao Paulo,
iniciativa voltada ao fortalecimento do Sistema de Controle Interno no ambito
da administracao publica. A participacao da SMGC possibilitou a troca de
experiéncias, o alinhamento de entendimentos técnicos e o aprofundamento
de boas praticas relacionadas a governanca, a transparéncia e ao
aprimoramento dos mecanismos de controle. A atuacgao institucional reforca o
compromisso da Secretaria com a qualificacao permanente de seus servidores
e com a melhoria continua da gestao publica municipal.



https://campinas.sp.gov.br/noticias/prefeitura-de-campinas-participa-do-i-encontro-tecnico-de-controle-interno-em-sao-paulo-133992

Lancamento do Novo Portal da Transparéncia

g Frefeitura Municipal de Campinas Do Ol Serviges  Legislahe  SouSewide  Tomspadeds  Acesstaies D | ) @ 3 @

Concursos e
Processos Seletivos

om Sangies Adminisntives

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) lancou, em 1° de julho,
o novo Portal da Transparéncia da Prefeitura de Campinas, desenvolvido em
parceria com a IMA - Informatica dos Municipios Associados, com foco em
inovacao, usabilidade e compreensao da informacao. A plataforma passou a
contar com estrutura propria e moderna, havegacao intuitiva, recursos visuais
aprimorados e painéis interativos de receitas e despesas, ampliando a oferta
de dados publicos e facilitando o acompanhamento cidadao da gestao fiscal e
administrativa. O novo portal também incorpora conteudos inéditos e
ferramentas de pesquisa otimizadas, em conformidade com os critérios do
Programa Nacional de Transparéncia Publica, visando elevar o nivel de
transparéncia ativa do municipio. A iniciativa reforca o compromisso da SMGC
com a modernizacao das ferramentas de transparéncia, o fortalecimento do
controle social e o aprimoramento da comunicacao entre a administracao
municipal e a populacao.



https://www.campinas.sp.gov.br/noticias/prefeitura-lanca-novo-portal-da-transparencia-com-foco-em-inovacao-usabilidade-e-compreensao-da-informacao-125830

Manutencao do Selo Ouro no Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP)

QUALIDADE EM
TRANSPARENCIA

OURO

2025 /

o
. »
o W«

" TRigynas DE S

Secretaria Municipal de Gestao e Controle
Orgao gestor do Portal da Transparéncia

No exercicio de 2025, o municipio de Campinas assegurou a manutencao do
Selo Ouro de Transparéncia Publica ao atingir o indice de 91,28% na avaliagcao
do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP).

O resultado demonstra o nivel de atendimento do Portal da Transparéncia
da Prefeitura Municipal aos critérios de acessibilidade e fidedignidade
estabelecidos na metodologia de avaliacao. A preservagao deste selo reflete o
acompanhamento realizado pela Secretaria Municipal de Gestao e Controle
(SMGC) para a adequacao dos dados as exigéncias da Lei de Acesso a
Informacao (LAI), reafirmando o compromisso com a transparéncia ativa e o
suporte técnico as métricas de controle externo.



Fortalecimento do Controle Social: Reunioes Ordinarias do COMUSP
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COMUSI

CONSELHO DE USUARIOS DOS SERVICOS PUBLICOS
Prefeitura Municipal de Campinas/SP

Em 2025, a Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) consolidou
a atuacao do Conselho de Usuarios dos Servicos Publicos (Comusp), realizando
suas duas primeiras reunides ordinarias. O colegiado, que atua como um pilar
fundamental para a governanca participativa, teve seus trabalhos formalizados
nas seguintes datas:

e 13 de Agosto: Realizacao da primeira reunidao ordinaria, dedicada a
apresentacao das atribuicdes legais do Conselho e ao estabelecimento das
diretrizes de funcionamento. O encontro marcou o inicio das atividades
regulares voltadas ao monitoramento da qualidade dos servicos
municipais.

e 11 _de Novembro: Segunda reuniao ordinaria do exercicio, focada no
acompanhamento das pautas estabelecidas e no amadurecimento dos
mecanismos de avaliacao dos servicos prestados a populacao.

A regularidade das reunides em 2025 reforca o compromisso da SMGC com
a transparéncia. Ao institucionalizar esse canal de didlogo, a Secretaria garante
gue o controle social seja uma ferramenta ativa no aprimoramento continuo
da gestao publica de Campinas.



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/publicacoes-dom/dom/1650261287240912872416502603.pdf#page=14
https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/publicacoes-dom/dom/1742321330651113306517423226.pdf#page=19
https://www.campinas.sp.gov.br/noticias/conselho-de-usuarios-dos-servicos-publicos-realiza-primeira-reuniao-em-agosto-126889

GOVERNANCA

Campinas foi classificada como vencedora na categoria de municipios com
populacdo acima de 300.000 habitantes na 3* edigdo do Programa Nacional
de Governanca Publica (PRONAGOV) em 2025. A avaliagdo externa mensurou
a maturidade dos mecanismos de Iintegridade, gestao de riscos e
transparéncia ativa da administracao. A pontuagao obtida pelo municipio
reflete a aderéncia das praticas da SMGC aos padrdes nacionais de governancga,
validando os processos de controle interno e a qualidade da gestao de dados
publicos conforme os critérios estabelecidos pelo programa.
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CAPACITACOES

Lei de Acesso A Informacgao - LAI

No dia 06 de agosto de 2025, a equipe da SMGC promoveu capacitagao
técnica voltada aos representantes responsaveis pela Lei de Acesso a
Informacao (LAI) nas secretarias municipais e entidades da Administracao
Indireta, reunindo 46 participantes. A iniciativa teve como objetivo fortalecer o
cumprimento das diretrizes de transparéncia publica, padronizar os
procedimentos relacionados ao atendimento das demandas de acesso a
informacao e aprimorar a atuacao dos servidores responsaveis, contribuindo
para o fortalecimento da transparéncia no ambito da Administracao Municipal.
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SobControle

Nos meses de agosto e setembro de 2025, a Secretaria Municipal de Gestao e
Controle (SMGC) promoveu capacitacdes voltadas aos servidores da
Procuradoria-Geral do Municipio, do CAMPREYV e das Secretarias Municipais de
Cultura e Turismo; Desenvolvimento e Assisténcia Social; Educacao; Esportes e
Lazer; Financas, Gestao e Controle; Gestao e Desenvolvimento de Pessoas;
Infraestrutura (SEINFRA); Justica; Saude; e Servicos Publicos, com foco na
utilizacdo do Sistema SobControle no ambito do Calendario AUDESP do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP). A iniciativa contribuiu para
0 monitoramento dos prazos de envio de informacdes e para o aprimoramento
dos procedimentos internos.

SOBCONTROLE




Capacitacao em Governanga, Gestao de Riscos e Integridade

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC) promoveu, no més de
novembro, uma capacitacao em Governancga, Gestao de Riscos e Integridade,
realizada nos dias 4, 5, 12, 13 e 14, no auditério do Camprev, com financiamento
do Fundo Municipal de Capacitagao. A formacao foi ministrada por Rodrigo
Fontenelle, Controlador-Geral do Estado de Sao Paulo, e teve como objetivo
fortalecer as praticas de governanca publica, a gestao estruturada de riscos e a
promocao da integridade no ambito da administracao municipal. A iniciativa
reforca o compromisso da SMGC com a qualificacao institucional, o
aprimoramento dos mecanismos de controle interno e o fortalecimento de
uma gestao publica transparente, eficiente e orientada por principios éticos.
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https://campinas.sp.gov.br/noticias/prefeitura-promove-capacitacao-em-governanca-gestao-de-riscos-e-integridade-para-servidores-municipais-132752

WORKSHOP: PROCESSO DAS EMENDAS PARLAMENTARES IMPOSITIVAS

MUNICIPAIS

uw
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Emendas
Impositivas

Visho geral e orientacBes para a
Indici ¢3o e execuglio no exercicio de
2026

Em 21/10/2025, a Secretaria
Municipal de Gestao e Controle
(SMGCQC), por meio da
Coordenadoria de Analise
Operacional e Patrimonial,
representada pelo coordenador
Paulo Rogério da Costa Santana,
participou de workshop
realizado na Camara Municipal
de Campinas, organizado pela
Secretaria Municipal de
Financas. Na ocasiao, foi
proferida palestra sobre a
importancia do controle interno
na gestao das emendas
impositivas, ressaltando seu
papel pedagdgico na orientacao
dos gestores e no
fortalecimento das boas praticas
administrativas, com destaque
para a elaboracdao do Guia de
Emendas Impositivas como
instrumento de apoio e
padronizacao dos
procedimentos.




AUDIENCIAS PUBLICAS

Projeto de lei ordindria (PLO) Diretrizes orcamentdrias para o ano de 2026.

Em 12/06/2025, a SMGC, por meio de sua equipe técnica, participou da
audiéncia publica na Camara Municipal, promovida pela Secretaria Municipal

de Financas (SMF), com o objetivo de debater a proposta da Proposta da Lei
Orcamentaria Anual (PLOA) 2025.

Lei de Diretrizes orcametadrias - LDO 2026

Em 04/11/2025, a SMGC, por meio de sua equipe
técnica, participou da audiéncia publica na
Camara Municipal, promovida pela Secretaria
Municipal de Financas (SMF), com o objetivo de
debater a LOA 2026.




CONSOLIDACAO DO VIDEOCAST (PODCAST) “LUZ, CAMERA
GESTAO"

O videocast “Luz, Cédmera e
Gestao” consolidou-se em 2025
1@ Eplsm]m CA! como uma ferramenta estratégica

GESTAOE CONTROLE

de comunicacao e governanca da
SMGC. Ao longo do exercicio, foram
produzidos e  veiculados 20
episddios inéditos, que serviram
. como plataforma para o debate
qualificado sobre os desafios da

Videocast LUZ, Camera e administracdo publica municipal.

PROFESSOR ALBERTO

Gestao Sob a conducao da auditora de
®) por Prefeitura de Campinas carreira Jaqueline Lustosa e com a
curadoria técnica do Secretario
Municipal de Gestao e Controle,
Professor Alberto, o programa

aprofundou temas fundamentais e
P Reproduzir tudo W » variados, abrangendo desde o rigor

Playlist - 29 videos - 380 visualizacDes

Bem-vindos a0 Lu

técnico em licitagdes e auditoria interna até a fiscalizacao de obras publicas e
politicas setoriais como o bem-estar animal.

A continuidade da parceria institucional com a IMA (PodCamp) e com a
SECOM garantiu a manutencao do alto padrao técnico e a ampla
disseminacao do conteudo, fortalecendo a cultura de transparéncia e o
intercambio de boas praticas entre os servidores.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLTrFQ1Oe0mHhwtMO7fEEBYUGk1nrRBTuc

EVOLUCAO DA EFETIVIDADE DA GESTAO (IEG-M)

O exercicio de 2025 consolidou a retomada do crescimento nos indices de

efetividade do municipio. Apds trés exercicios consecutivos com classificacao
“C" no indice geral (2022, 2023 e 2024), Campinas avangou para a nota “B" no
IEG-M, sinalizando melhora consistente na qualidade da gestao municipal.
O avanco foi impulsionado, especialmente, pela recuperacao de areas
estratégicas. O i-Saude evoluiu de “C+" (2024) para “B” (2025), enquanto o i-Gov
Tl avancou de “C+" para “B+", demonstrando fortalecimento da governanca
tecnologica. Destaca-se ainda a melhoria no i-Educ, que passou de “C" para
“C+", revertendo tendéncia de queda observada nos exercicios anteriores.

Esses resultados indicam avanco na estruturacao de politicas publicas,
aprimoramento dos mecanismos de controle e maior eficiéncia na aplicacao
dos recursos, refletindo impactos positivos diretos na efetividade da gestao
municipal.
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https://www.campinas.sp.gov.br/noticias/campinas-sobe-para-nota-b-no-indice-de-efetividade-da-gestao-municipal-do-tce-137770
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	RELATÓRIO DE ATIVIDADES
	2025
	Gabinete do Secretário Ações de Controle Interno  Auditoria Interna  Modernização da Gestão

	MENSAGEM DO CONTROLADOR
	Ferramentas  de gestão como o sistema  SobControle  trouxeram  mais organização, previsibilidade e eficiência ao cumprimento das obrigações junto aos órgãos de controle, elevando o padrão operacional da Administração.
	Diante de novos  desafios normativos, como as  diretrizes da ADPF 854, atuamos com responsabilidade e rigor técnico na revisão dos procedimentos relacionados às emendas parlamentares, assegurando maior transparência e rastreabilidade na aplicação dos recursos públicos.
	O reconhecimento veio na forma do Prêmio PRONAGOV, mas, sobretudo, na evolução concreta dos nossos indicadores. O avanço do Município no IEG-M, de “C” para “B”, simboliza mais do que uma melhora técnica: representa uma mudança de cultura, uma gestão mais madura e comprometida com resultados.
	Seguimos para 2026  com uma diretriz clara:  consolidar avanços, aprofundar melhorias e fortalecer uma gestão pública que não apenas funcione melhor, mas que entregue mais à população.
	Porque,  ao final, governar bem é isso: transformar  planejamento em ação, controle em eficiência e compromisso em resultados concretos para a sociedade.
	Professor Alberto Secretário Municipal de Gestão e Controle
	ÍNDICE
	INTRODUÇÃO
	ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
	Gabinete do Secretário
	DEPARTAMENTO DE AÇÕES DE CONTROLE INTERNO
	DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
	DEPARTAMENTO DE MODERNIZAÇÃO  DA GESTÃO
	ASSESSORIA SUPERIOR

	PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO E CONTROLE

	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA SMGC
	Plano Operativo Anual - POA 2025
	O Plano Operativo Anual (POA/2025) da Secretaria Municipal de Gestão e Controle, na qualidade de órgão central do Sistema de Controle Interno do Município, consolida o planejamento das ações relacionadas ao controle interno, à auditoria, à transparência e ao monitoramento a serem desenvolvidas ao longo do exercício.
	A definição das atividades considerou critérios técnicos, tais como materialidade, relevância, criticidade e risco, bem como referências externas, incluindo apontamentos do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCE/SP), os resultados do Índice de Efetividade   da    Gestão   Municipal
	(IEG-M), diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) e a legislação aplicável.
	A execução do POA ocorre de forma integrada  entre as unidades da Secretaria, com acompanhamento sistemático das ações e consolidação dos resultados nos Relatórios Quadrimestrais de Controle Interno, os quais são submetidos à apreciação do Chefe do Poder Executivo e encaminhados ao TCE/SP, em conformidade com as normas vigentes.


	RESULTADOS DO CONTROLE INTERNO
	Relatório Quadrimestrais - 2025
	O Relatório Quadrimestral de  Controle Interno consolida os resultados alcançados no respectivo período, em conformidade com as ações previstas no Plano Operativo Anual (POA). Os documentos apresentam as atividades de auditoria, monitoramento e avaliações realizadas, evidenciando o grau de execução das ações previstas, bem como as recomendações formuladas para o aprimoramento contínuo da gestão pública.


	AÇÕES DE FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO
	Materias Pedagógicos
	A elaboração de materiais  pedagógicos  pelo Controle Interno  é um instrumento fundamental para o fortalecimento da gestão pública municipal. Ao disseminar orientações técnicas, normativas e boas práticas, cumpre sua função pedagógica e preventiva, capacitando agentes públicos para uma atuação mais segura, eficiente e em conformidade legal. Esses materiais atualizam o conhecimento institucional, mitigam riscos, aprimoram procedimentos administrativos e reforçam a cultura organizacional pautada pela ética, transparência e excelência no serviço público.

	Guia de Emendas
	O Guia de Processamento das Emendas Impositivas Municipais – Campinas 2026 teve por objetivo estabelecer padrões, orientar os fluxos operacionais e assegurar segurança jurídica na execução dos procedimentos administrativos a serem observados pelos órgãos e entidades da Administração Pública Municipal no âmbito do processamento das emendas parlamentares individuais de execução obrigatória, conforme disposto na Lei Orgânica do Município, na Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e na Lei Orçamentária Anual (LOA).


	Programa Nacional de prevenção á corrupção - PNPC
	No âmbito das ações voltadas ao  fortalecimento  da integridade e da governança pública, o Município de Campinas deu continuidade, no exercício de 2025, às atividades relacionadas ao Programa Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), sob coordenação da SMGC. Ao longo do período, foram desenvolvidas iniciativas de monitoramento, articulação institucional e aprimoramento dos mecanismos de controle interno, com foco na prevenção de riscos e na consolidação da cultura de integridade na Administração Municipal, incluindo avanços na estruturação do novo Código de Conduta Ética do Agente Público Municipal.
	CAPACITAÇÕES E CURSOS
	TOTAL DE HORAS DESTINADAS A CAPACITAÇÕES EM 2025


	3.873 HORAS
	161 DIAS
	DIAS DEDICADOS A CAPACITAÇÕES E CURSOS

	ATUAÇÃO DO CONTROLE INTERNO
	GABINETE DO SECRETÁRIO
	O Gabinete do Secretário Municipal de Gestão  e Controle exerce papel central na coordenação técnica e administrativa das ações desenvolvidas no âmbito da Secretaria Municipal de Gestão e Controle (SMGC), bem como na condução estratégica do Sistema de Controle Interno do Município de Campinas.
	Em consonância  com suas  atribuições legais, o  Gabinete atuou de forma diligente ao longo do exercício de 2025, liderando a elaboração de instrumentos estratégicos e a condução de iniciativas relevantes da Pasta, dentre as quais se destacam a coordenação e a elaboração do Programa de Metas 2025–2028, conforme detalhado a seguir:
	Programa de Metas
	O Programa de Metas estabelece prioridades e orienta a alocação estratégica dos recursos municipais, garantindo que as necessidades da cidade sejam atendidas com eficiência e sustentabilidade. Integrado ao Plano Plurianual (PPA), ele direciona investimentos e ações governamentais voltados ao aprimoramento dos serviços públicos e ao fortalecimento do desenvolvimento urbano.
	Por meio de um planejamento consistente e transparente, a administração municipal assegura a aplicação adequada dos recursos, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população e estimulando a participação  cidadã
	no acompanhamento dos resultados.



	Procuradoria Destacada - SMGC
	REGISTRO DAS ATIVIDADES DA PROCURADORIA DESTACADA - 2025
	ATIVIDADES
	TOTAL
	Grupo de Apoio ao TCE-SP

	REGISTRO DAS ATIVIDADES DO GRUPO DE APOIO AO TCESP - 2025
	ATIVIDADES
	TOTAL

	Notas de Controle Interno
	A Nota de Controle Interno é um instrumento estratégico de comunicação que assegura a disseminação ágil e padronizada de informações relevantes, com foco na conformidade legal e na uniformização de procedimentos administrativos, garantindo que os agentes públicos tenham acesso atualizado a temas, orientações, alertas e recomendações essenciais à gestão.
	Em 2025, foram  emitidas  03 notas  de controle interno com alertas e diretrizes sobre assuntos relevantes para a Administração Municipal.
	NOTAS DE CONTROLE INTERNO
	Nº DA NCI
	ASSUNTO
	LINK
	Nº 01/2025
	NCI-01/25
	Nº 02/2025
	NCI-02/25
	Nº 03/2025

	NCI-03/25

	SobControle
	O Sistema SobControle   avançou ao  longo do exercício, evoluindo da fase piloto para sua utilização inicial em ambiente institucional. Nesse contexto, a implantação efetiva ocorreu no monitoramento dos prazos relacionados ao envio de informações ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (TCESP), especificamente no âmbito do Calendário AUDESP, abrangendo a Procuradoria Geral do Município e o CAMPREV, bem como as Secretarias Municipais de Cultura e Turismo; Desenvolvimento e Assistência Social; Educação; Esportes e Lazer; Finanças; Gestão e Controle; Gestão e Desenvolvimento de Pessoas; Infraestrutura (SEINFRA); Justiça; Saúde; e Serviços Públicos.
	A implementação possibilitou a centralização do acompanhamento das entregas, a definição de responsabilidades por Secretaria e o controle sistemático dos prazos estabelecidos na Instrução nº 01/2024. A partir do Calendário AUDESP de 2026, o monitoramento dos prazos e das respectivas obrigações passou a ser realizado por meio do SobControle, em articulação com as Secretarias Municipais envolvidas.
	Os demais  projetos vinculados ao  sistema, como o monitoramento da gestão de almoxarifados, o IEG-M e os apontamentos do TCESP relativos às contas de 2024, permanecem em fase de consolidação e deverão, de forma gradual, transitar da etapa piloto para sua formalização como rotinas institucionais, conforme a avaliação técnica e o grau de maturidade operacional de cada área envolvida.


	SOB
	NTROLE
	Acompanhamento dos Termos de Acordo e Compromisso - (TAC)
	Potencial Construtivo
	Dada a relevância das mudanças trazidas pela Lei Complementar nº 51, de 20 de dezembro de 2013, em relação ao potencial construtivo estabelecido pela Lei Complementar nº 28, de 3 de setembro de 2009, especialmente no que se refere à emissão dos Certificados de Potencial Construtivos decorrentes do houve Tombamento – CPC-T (transferência do direito de construir), houve imperiosa necessidade de aprimorar os procedimentos vigentes, a fim de alinhá-los de maneira mais eficaz aos objetivos delineados pela legislação complementar, garantindo não apenas conformidade legal, mas também segurança jurídica tanto para os munícipes quanto para a municipalidade responsável pela condução desses processos, E estas medidas visam simplificar e agilizar os trâmites administrativos, promovendo uma gestão mais transparente e eficiente dos procedimentos relacionados ao patrimônio histórico e cultural, tendo em vista nosso principal objetivo de conciliar a preservação do legado histórico com a dinâmica necessária ao desenvolvimento urbano sustentável, criando um ambiente propício ao investimento e à valorização do patrimônio cultural. Desta forma, no decorrer do ano de 2025, emitimos 11 (ONZE) Certificados/Derivados de Potencial Construtivo, totalizando uma área de 123.168,20 m², conforme detalhado abaixo:


	TOTAL
	DEPARTAMENTO DE AÇÕES DE CONTROLE INTERNO - DACI
	Compete ao DACI desempenhar papel estratégico na proteção do Município, por meio da emissão de orientações preventivas nas áreas orçamentária, financeira, contábil, econômica, operacional, patrimonial e administrativa. Sua atuação tem como eixo central assegurar a observância dos princípios que regem a Administração Pública, bem como zelar pela adequada aplicação dos recursos públicos e pela integridade do patrimônio municipal.
	Apresentam-se, a seguir, os resultados alcançados no exercício de 2025, no âmbito de suas Coordenadorias de Análise Financeira e Orçamentária e de Análise Operacional e Patrimonial.
	Acompanhamentos quadrimestrais da gestão fiscal e da execução orçamentária e financeira

	Programa de Metas 2025 - 2028 x PPA 2022-2025
	Os Relatórios de Controle nº 03/2025 e nº 02/2026, emitidos  com periodicidade semestral, tiveram como objetivo acompanhar a execução das metas previstas no Programa de Metas 2025–2028 e no PPA 2022–2025, observada a compatibilidade entre as ações de ambos os instrumentos.

	Gestão de Almoxarifados
	Os Relatórios de Controle  de Gestão de Almoxarifados  consistem em avaliações dos almoxarifados do Município, realizadas com base em parâmetros legais, instruções normativas e ferramentas de trabalho elaboradas pelo DACI.
	O Relatório  de Controle  nº 01/2025 teve por objetivo avaliar o nível de controle existente e a aderência à legislação aplicável às ações, atribuições e procedimentos relacionados ao setor de almoxarifado da SMCASP, com foco específico no almoxarifado de materiais bélicos e uniformes, bem como no almoxarifado de materiais de uso comum. O trabalho buscou identificar boas práticas, apontar eventuais fragilidades e indicar oportunidades de melhoria nos processos de recebimento, armazenamento, controle e distribuição de materiais, contribuindo para o aperfeiçoamento da gestão e para a conformidade dos controles internos.
	DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA - DAI
	No âmbito do Sistema  de  Controle Interno, o Departamento  de Auditoria Interna (DAI) exerce atribuições voltadas ao planejamento, à execução e ao acompanhamento das atividades de auditoria, com foco na avaliação da qualidade das informações, da consistência dos registros e da regularidade dos atos administrativos.
	Sua  atuação caracteriza-se   pela independência técnica e pela orientação preventiva, contribuindo para o aprimoramento dos processos de gestão. Por meio de avaliações sistemáticas, o Departamento examina a conformidade normativa, a eficiência operacional e o desempenho das ações governamentais, oferecendo subsídios para o fortalecimento dos controles e a mitigação de riscos.
	Nesse contexto, o DAI atua não apenas na verificação de procedimentos, mas também na identificação de oportunidades de aperfeiçoamento, promovendo maior confiabilidade, transparência e efetividade na gestão pública.


	MISSÃO
	Relatório Anual de Auditoria Interna - RAINT 2025
	O Relatório Anual de Auditoria Interna (RAINT) constitui o instrumento de consolidação das auditorias realizadas e das demais atividades desenvolvidas pelo Departamento de Auditoria Interna (DAI) ao longo do exercício de 2025.
	O documento evidencia a execução das ações planejadas, em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna, integrante do Plano Operativo Anual (POA/2025), refletindo o cumprimento das diretrizes estabelecidas para o período. Nesse contexto, foram conduzidas auditorias em áreas estratégicas da Administração Municipal, abrangendo as Secretarias de Esportes e Lazer, Justiça, Finanças e Planejamento e Desenvolvimento Urbano.


	Atividades de Auditoria
	Os trabalhos realizados  no exercício de 2025  foram previamente planejados e formalizados no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2025), com foco na geração de valor para a gestão municipal. As ações desenvolvidas contemplaram a emissão de recomendações, o acompanhamento de medidas corretivas e a realização de avaliações técnicas, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos e o aperfeiçoamento contínuo dos processos de gestão, conforme demonstrado nos resultados a seguir:
	RELATÓRIOS DE AUDITORIA
	RELATÓRIO
	OBJETO
	LINK
	AUD Nº 01/2025

	Link de Acesso
	.AUD Nº 02/2025

	Link de Acesso


	Atividades de Monitoramento
	Em atendimento ao planejamento estabelecido  no PAINT/2025, o Departamento de Auditoria Interna, por meio de sua unidade responsável pelas atividades de auditoria, controle e monitoramento, promoveu o acompanhamento sistemático das recomendações formalizadas nos Planos de Providências decorrentes das ações de controle e auditoria.
	Esse acompanhamento contemplou a verificação da implementação das medidas corretivas pelas unidades auditadas, com vistas ao saneamento das inconsistências identificadas e ao fortalecimento dos controles internos. Os resultados dessas atividades foram consolidados e apresentados nos Relatórios Quadrimestrais de Controle Interno, permitindo o monitoramento contínuo das ações e a avaliação de sua efetividade.
	RELATÓRIOS DE MONITORAMENTO
	RELATÓRIO
	BIMESTRE
	LINK
	Link de Acesso
	Link de Acesso
	Link de Acesso
	Link de Acesso
	Link de Acesso
	Link de Acesso


	DEPARTAMENTO DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO -DMG
	Programa Nacional de Transparência Pública (PNTP)
	No exercício de 2025,  a  Prefeitura  Municipal  de Campinas manteve a classificação Ouro no âmbito do Programa Nacional de Transparência Pública (PNTP), resultado que evidencia a continuidade das ações voltadas ao fortalecimento da transparência e ao acesso à informação.
	A permanência  nesse   nível de avaliação reflete o compromisso institucional com a consolidação de boas práticas, bem como a atuação do Departamento de Modernização da Gestão (DMG/SMGC) na manutenção e no aprimoramento dos mecanismos de transparência ativa.
	A aferição  do desempenho  foi  realizada por  meio do Formulário de Diagnóstico da Transparência Pública, instrumento aplicado pela Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), que avalia a qualidade, a disponibilidade e a consistência das informações disponibilizadas aos cidadãos.
	Esse resultado reforça a  adoção de medidas  estruturadas  e contínuas, voltadas à promoção da transparência, ao fortalecimento do controle social e ao aperfeiçoamento da gestão pública municipal.

	Relatório de Monitoramento da LAI - Exercício de 2025
	O Relatório de Monitoramento  da Lei de Acesso à Informação (LAI) consolida os dados estatísticos relativos às solicitações de acesso à informação registradas no âmbito da Administração Pública Municipal no exercício de 2025, possibilitando o acompanhamento da aplicação da Lei nº 12.527/2011.
	O documento contempla a sistematização de indicadores de desempenho, tais como volume de demandas, prazos de atendimento, taxa de cumprimento e perfil das solicitações, permitindo a avaliação da conformidade dos procedimentos adotados e da eficiência dos fluxos de resposta.
	As  informações são  disponibilizadas por meio  de painel de controle (dashboard), com atualização periódica, assegurando maior transparência ativa e rastreabilidade dos dados, além de subsidiar o monitoramento contínuo e o aprimoramento dos processos relacionados ao acesso à informação.
	A análise dos dados  consolidados contribui para o fortalecimento dos mecanismos de governança e controle, em observância aos princípios constitucionais da Administração Pública, especialmente o da publicidade.

	DESTAQUES
	REPRESENTAÇÃO NO CAMPREV
	PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL JUNTO AOS ORGÃOS DE CONTROLE EXTERNO
	No âmbito do fortalecimento do relacionamento institucional com os órgãos de controle externo, foram realizadas, no período, agendas técnicas voltadas ao aprimoramento da governança e do acompanhamento das ações municipais.
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