Plano de Providéncias n° 02/2023 - Feérias

Secretaria Municipal de Gestiao e Desenvolvimento de Pessoas (SMGDP)
SEI PMC 202300032553-71

Plano de Providéncias
9566081

OBJETO: Esta auditoria teve como objeto o controle de férias dos servidores e funciondrios
municipais e buscou avaliar os aspectos de conformidade, de eficiéncia, de eficdcia e de
efetividade das atividades relacionadas ao sistema de férias e compreender seus reflexos capazes
de comprometer os recursos publicos e a saude ocupacional dos servidores e funcionarios
municipais, para apresentar possiveis espacos de aperfeicoamento.

STATUS: Em andamento desde 15/12/2023,

conforme |doc. 9804983

TEMPO DE MONITORAMENTO: 31 meses

Inicio: Dezembro/2023

Previsdo de Conclusdo: Dezembro / 2027

Em andamento

Atrasada

Implementada

IMPLEMENTADAS

Recomendacao Status ESG OoDS

1. Estabelecer, em conjunto |Recomendacgao
com a Coordenadoria Setorial| Implementada:

de Auditoria, Controle e |Instrumentos de controle

Monitoramento do aprimorados, conf. doc.
Departamento de Auditoria |15380786.

Interna, um modelo de

relatdrio ou planilha 1 ﬁmmm
eletronica e um fluxo de ERCATES

comunicacao via SEI que Governanga
permita o monitoramento da
evolugdo histérica do
quantitativo de servidores
com acumulo de férias
vencidas, segregado por
Secretarias, em periodicidade
minima de 3 (trés) meses;



https://portal-adm.campinas.sp.gov.br/sites/default/files/anexos_avulsos/Plano_de_Providencias__16___01___2024_2_.pdf

2. Reduzir a periodicidade de
comunicacdao com as outras
Secretarias, no  maximo
trimestralmente, realizada
através dos processos SEI ja
estabelecidos, incluindo a
evolucdo histérica dos seus
respectivos servidores com
propdsito de informar cada
Secretario sobre a tendéncia
dos casos e subsidiar acoes
de reducdo até a completa
solucao do problema

Recomendacao

Implementada: adogdo

de periodicidade d

e

comunicacao trimestral,
evidenciado na criacao de

processos SEI n%s

PMC.2022.00042205-12,
PMC.2022.00042586-76,
PMC.2022.00042609-05
PMC 2022.00042580-81
PMC 2023.00071726-59
PMC 2024.00025308-16
PMC 2024.00012858-93

e outros

Governanga

5. Realizar com o auxilio da
Secretaria  Municipal de
Assuntos Juridicos 0
levantamento dos objetos de
maior demanda judicial e
alinhar rotinas e cronograma
de comunicacggdo e de
feedbacks, em prol de uma
atuagdo mais preventiva e
redugdo de novos litigios com
base no conhecimento das
demandas recorrentes

Recomendacao

Implementada:

Reorganizado fl
comunicagao
procedimentos
com a SMJ, co
16256210.

uxo de

e
internos
nf. doc.

Governanga

6. Analisar a conveniéncia de
impedir o gozo da licenga-
prémio aos servidores que
apresentem periodos
concessivos  vencidos de
férias

Recomendacao

Implementada:
Sistema atualizado, conf.

Portal do Servidor

Governanga

7. Estabelecer um
cronograma de treinamento,
presencial ou EAD,
relacionado ao uso do Portal
do Servidor; as
responsabilidades legais dos
gestores e a boas praticas
administrativas e, assim,
intensificar a importancia da
gestao das férias as chefias e
servidores com
responsabilidades
relacionadas aos recursos
humanos das respectivas
Secretarias

Recomendacao
Implementada:
Cronograma de
treinamentos  realizado,

conf. doc. 12834103 e

13401083 e
pelo auditor
14213748

validado
doc.

Governanga




14. Efetivar a inclusdo de]Recomendacdo
todas as Secretarias dajImplementada:
Prefeitura no “Portal dolinclusido de todas as
Servidor” a fim de que todos|secretarias e autarquias
os servidores e funcionarioslng Pportal do Servidor

6 |municipais possam usufruirlpars  agendamento de] Governanca
das fe_rramentas oferecidas férias, com excecdo das
SlEtronicamente férias dos Secretarios
Municipais, que devem
ser autorizadas pelo
Prefeito

15. Revisar o manual de]Recomendacdo
orientacbes ao gestor sobre Implementada:

as férias, disponivel no PortallAtualizacdo periddica do

do Servidor, e realizagéo de Manual de Orientagéo ao

manuseio, bem como| 4oc. 13596585
disponibiliza-lo no site
institucional,  junto aos
demais manuais de gestdo
de pessoas

EM ANDAMENTO

3. Analisar a conveniéncia de]Recomendacao em
desenvolver indicadoreslandamento: Conforme
capazes de mensurar as|doc. 16179581, deferida
atividades e permitir dilacio de prazo para
estabelecer  objetivos e 31/12/26, de forma a
controla-los alinhar o prazo de
8 implementacdo da| Governanga
recomendacao n° 13
com a n© 3, pois ambas
referem-se a implantagao
do novo sistema.

Governanga




4. Revisar e consolidar o
regramento legal que
disciplina os direitos e
deveres sobre fruicdo de
férias, prevendo
expressamente as
responsabilidades e
consequéncias  disciplinares
dos gestores em seu poder-
dever de fixacdo compulséria
do periodo de fruicdo de
férias

Recomendacao em
andamento:

Foi elaborado minuta de
projeto de lei (doc.
16306170) com o objetivo
de reunir, em um Unico
instrumento, as normas
atualmente dispersas,
incluindo a definicao clara
das responsabilidades dos
gestores quanto a fixagao
compulsoria do periodo de
férias. Ressaltam, ainda,
que estd em andamento a
elaboracado de decreto
regulamentar para
garantir a efetivacdo das
disposicOes previstas no
projeto.

Falta apenas a publicacao
dessa lei para ser
considerada
implementada, conf. doc.
16063195

Governanca

10

9. Retomar o programa de
adequacao administrativa
que tenha aderéncia as
normas da CLT, elaborando
estudos e testes para
implementacao efetiva das
rotinas de férias especificas
aos celetistas contratados
pelo municipio, sobretudo
quanto ao pagamento
antecipado de férias

Recomendacao em
andamento: dilacao de
prazo até
Dezembro/2026,
conforme solicitado pela
Unidade Auditada. Doc.
15128200, 12962704 e
15383752.

Governanca

11

10. Analisar a conveniéncia
de permitir o fracionamento
das férias conforme previsdo
da CLT em seu art. 134, §
19, ou seja, em até 3 (trés)
periodos, desde que um
deles ndo seja inferior a 14
(quatorze) dias corridos e os
demais nao sejam inferiores
a 5 (cinco) dias corridos,

cada um

Recomendacao em
andamento: dilacao de
prazo até
Dezembro/2026,
conforme solicitado pela
Unidade Auditada. Doc.
12962704, 15128200 e
15383752.

Governanca




12

12. Elaborar um normativo,
para utilizacdo temporaria,
que estabeleca um prazo de
imediato para regularizacao
dos casos de servidores com
acumulo de férias vencidas

Recomendacao em
andamento:

Foi elaborado minuta de
projeto de lei (doc.
16306170) com o objetivo
de reunir, em um Unico
instrumento, as normas
atualmente dispersas,
incluindo a definicao clara
das responsabilidades dos
gestores quanto a fixagao
compulsoria do periodo de
férias. A minuta foi
encaminhada para
conhecimento e segue
para ciéncia do GAB
SMGC, visando as analises
e deliberagdes
necessarias. Ressaltam,
ainda, que estd em
andamento a elaboracao
de decreto regulamentar
para garantir a efetivagao
das disposicdes previstas
no projeto.

Falta apenas a publicacao
dessa lei para ser
considerada baixada, conf.
doc. 16063195

Governanga

13

13. Analisar a viabilidade de
desenvolvimento interno ou
contratacdo externa de um
programa

|/ software que ofereca
ferramentas que atendam as
necessidades operacionais e
sejam capazes de oferecer
relatérios  gerenciais com
informacdes relevantes para
tomada de decisbes, assim
Ccomo a sincronizagao com 0s
demais sistemas operacionais
do municipio

Recomendacao em
andamento: dilacao de
prazo até
Dezembro/2026,
conforme solicitado pela
Unidade Auditada. Doc.
15128200 e 15383752.

Governanga




BAIXADA / DELETADA

14

8. Elaborar um plano de agao
para viabilizar o pagamento
em dobro das férias vencidas
em conformidade com o Art.
135, § 2° da Lei Orgénica do
Municipio de Campinas,
observando sua viabilidade
com a Secretaria Municipal
de Finangas

Recomendacao
Baixada: Conforme
informado pela Unidade
Auditada, doc. 10160430,
nos termos do Decreto
Municipal de ne
22.982/2023, que trata do
controle de despesas no
ambito da Administracao
Publica Municipal Direta,
Autarquias e FundacOes,
pelo Comité Gestor e da
outras providéncias, as
discussdes a respeito das
atribuigdes financeiras nao
se encontram no ambito
desta SMGDP.

Nao sera
implementado.

Governanca

15

11. Revisar e consolidar o
regramento legal que
disciplina os direitos e
deveres sobre fruicdo de
férias, prevendo
expressamente as
responsabilidades e
consequéncias  disciplinares
dos gestores em seu poder-
dever de fixacdo compulséria
do periodo de fruicdo de

férias

RECOMENDACAO
DUPLICADA

Verificado erro material
em 07.01.26. Mesmo
contetdo da
recomendacgao 04.

Governanga




