
ENCONTRO V
PLANEJAMENT

O



PLANEJAR

?

POR 

QUE



PLANEJAR

?

POR 

QUE

• Clareza de onde quer chegar

• Dar sentido, compreender a missão do trabalho em saúde

De acordo Com Onocko (2007), as instituições, inclusive as de saúde 

pública, precisam ter o sentido de sua existência reativados. As  

instituições produzem, dentro do seu funcionamento de reprodução, 

dominação, alienação e controle. (GERIR) 

"Trabalhamos na gestão visando a produção de graus maiores de 

autonomia, criatividade e desalienação." (GERAR)



O QUE 

INCOMODA? 

QUAIS OS 

PROBLEMAS

?

ANÁLISE DE VIABILIDADE E PRIORIZAÇÃO:

• TEMOS GOVERNABILIDADE PARA 

INTERVIR?

• A INTERVENÇÃO VAI GERAR IMPACTO?

• A EQUIPE RECONHECE? TEM 

DISPOSIÇÃO PARA INTERVIR?

Tarjetas

caixa de 

sugestões 

Formulários

Planejamento Estratégico 

Situacional

FOFA

Matriz de Priorização

PLANEJAR

?

POR 

QUE
• Avaliar a situação atual coletivamente, 

envolvendo os atores sociais



PLANEJAR

?

POR 

QUE
MATRIZ 

GUT

SW
OT 

- 
FO

FA



Definir 

ações, 

metas e 

prazos 

Responsabiliz

ar a equipe 

para a ação

monitorar e 

reavaliar as 

ações

PLANEJAR

?

POR 

QUE Importante:
É necessário 
encorajar a 

realização das 
ações.



LUGAR E TEMPO

Espaços Coletivos de 

Planejamento

Relações 
interfederativas: 

CIR, CIB e CIT

Espaços Distritais, 
SMS e PMC:

Colegiado Distrital,  
Colegiado dos 

Departamentos e da 
SMS, espaços 
intersetoriais

Controle Social:
Conselho Local

Conselho Distrital
Conselho Municipal, 

Estadual e Nacional de 
Saúde e suas 
Conferências

Espaços Locais:
-Reuniões das 
ESF e emulti

-NSC
-Reunião Geral

-Colegiado Gestor





Importante:
O gestor perde 
acesso quando 

não entra no 
sistema por mais 

de 90 dias

























REALIZAÇÃO:


